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{Ȋŀƴƻǿƴƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ 

½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ tŀƵǎǘǿǳ wŀǇƻǊǘ ƻ {ǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ǳƪŀȊǳƧŊŎ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘŀƴťƭƛǏƳȅΦ 

wŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ŀ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳΣ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

aƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ōȅƱ ƻƪǊŜǎŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ²ǎǇƽƭƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ ŘŊȍȅƭƛǏƳȅ 

Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² wŀǇƻǊŎƛŜ ȊƴŀƧŘŊ tŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀƴŀƭƛȊť ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƎƳƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ǉƭŀƴȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀΦ tǊŀƎƴƛŜƳȅΣ ŀōȅ ƴŀǎȊŀ ƎƳƛƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 

ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƭŜƪǘǳǊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ tŀƵǎǘǿŀ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ǎǳƎŜǎǝŜ 

ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎŜƴƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ƳƻȍŜƳȅ ƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ                                              

ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǎȊŊ ƳƛǎƧťΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜΦ 
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мΦ Charakterystyka Gminy Zawoja  

1.1 ¢Ʊƻ geograficzne 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǳ ǎǘƽǇ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ȊōƻŎȊȅ .ŀōƛŜƧ DƽǊȅΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊȅǘǳ .ŜǎƪƛŘƽǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘ 

ό5ƛŀōƭŀƪΤ мтнр Ƴ ƴΦǇΦƳΦύΣ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪƛ {ƪŀǿƛŎȅ ƛ ƧŜƧ ŘƻǇƱȅǿƽǿΦ hŘ ȊŀŎƘƻŘǳ ƻǘŀŎȊŀ ƧŊ tŀǎƳƻ WŀƱƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƴŀ 

ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ǊƻȊǘŀŎȊŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ tŀǎƳƻ tƻƭƛŎȅ όtƻƭƛŎύΦ ½ŀǿƻƧŀ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όмллΣту 

ƪƳнύ ǿƛŜǏ ǿ tƻƭǎŎŜΦ /ŀƱŀ ƎƳƛƴŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ мнуΣу ƪƳнΦ DƳƛƴť ǘǿƻǊȊŊ ŘǿƛŜ ǿǎƛŜΥ ½ŀǿƻƧŀ ƻǊŀȊ {ƪŀǿƛŎŀΦ  

 bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǎŊ ƭŀǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ спΣт҈ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŀ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŘȊƛǏ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ Ǉƻ ŘŀǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ омΣо҈Φ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛΦ 

L.p. wƻŘȊŀƧ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ Powierzchnia [ha] ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ώ҈ϐ 

1. ¦ǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 

(hodowla ryb) 

2,25 0,02 

2. ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 4,32 0,03 

3. .ŀȊȅΣ ǎƪƱŀŘȅΣ ǘŀǊǘŀƪƛ 9,45 0,07 

4. Tereny infrastruktury 1,33 0,01 

5. ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 4049,07 31,31 

6. Tereny ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 1,71 0,01 

7. ¢ŜǊŜƴȅ ƭŀǎƽǿ 8373,95 64,75 

8. ¢ŜǊŜƴȅ ǿƽŘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 20,58 0,16 

9. Tereny cmentarzy 2,79 0,02 

10. Parkingi 1,80 0,01 

11. ¦ǎƱǳƎƛ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜ 5,64 0,04 

12. Zabudowania mieszkalne 412,36 3,19 

13. ¦ǎƱǳƎƛ 47,10 0,36 

SUMA 12932,36 100,00 

¢ŀōŜƭŀ м wƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ 

{ƛŜŘȊƛōŊ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ½ŀǿƻƧŀΦ ² ǎƪƱŀŘ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊƛ у ǎƻƱŜŎǘǿΥ ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ ½ŀǿƻƧŀ 

5ƻƭƴŀΣ ½ŀǿƻƧŀ DƽǊƴŀΣ ½ŀǿƻƧŀ aƻǎƻǊƴŜΣ ½ŀǿƻƧŀ tǊȊȅǎƱƻǇΣ ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀΣ {ƪŀǿƛŎŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ {ƪŀǿƛŎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀΦ 

 ½ŀōǳŘƻǿŀ DƳƛƴȅΣ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ 

ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴŜƧ ƻǎƛ ŘƻƭƛƴȅΦ ²ǎƛŜ ƎƳƛƴƴŜ ½ŀǿƻƧŀ ƛ {ƪŀǿƛŎŀ ŎƛŊƎƴŊ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƱŊŎȊŊŎŜƧ aŀƪƽǿ 

tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛ Ȋ ½ǳōǊȊȅŎŊ DƽǊƴŊ ƛ ½ǳōǊȊȅŎŊ 5ƻƭƴŊ ƻǊŀȊ WŀōƱƻƴƪŊΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ фртΣ ōƛŜƎƴŊŎŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ƪƻǊȅǘŀ Ǉƻǘƻƪǳ {ƪŀǿƛŎŀ όǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƭǳō ȊǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛƻƴŜ 

ǊȊťŘȅ ȊŀōǳŘƻǿȅύΦ ½ŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ Ǌƻƭƛ όȊŀǊťōƪƽǿύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŘƴƛŜ 

Řƻƭƛƴȅ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǿȅȍŜƧ ƴŀ ǎǘƻƪǳ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴŜ ƛ ǇŀǎǘǿƛǎƪƻǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀōǳŘƻǿŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ς ƻōƛŜƪǘȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭǳȋƴŜƧΣ ǊƻȊǊȊǳŎƻƴŜƧ ƴŀ ǎǘƻƪŀŎƘ 

ǿƻƪƽƱ ŘƻƭƛƴȅΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ǘǿƻǊȊŊŎŀ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪƛ όȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧύ 

ǘŀƪȍŜ ǎǇǊŀǿƛŀ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ǘƻΣ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜΣ 

ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎŜΣ ƳǳǊƻǿŀƴŜΣ ƪǊȅǘŜ ŘŀŎƘŀƳƛ ǎǇŀŘȊƛǎǘȅƳƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ŘǊŜǿƴƛŀƴŀΦ 

.ŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōƛŜƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ όǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΣ ŘƻƳȅ ǿŎȊŀǎƻǿŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ 
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ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΣ ƪƻƭƻƴƛƧƴŜ ƛǘǇύΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ½ŀǿƻƛ DƽǊƴŜƧΦ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǿƻƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴȅΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊŎȊŊ 

ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ƳŀƱŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΦ ² ƳƛŀǊť ƻŘŘŀƭŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ½ŀǿƻƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǎǇŀŘŀΣ 

ȊŀōǳŘƻǿŀ ǊƻȊƭǳȋƴƛŀ ǎƛťΦ 

 DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘǿȅŎŀ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊȅƳƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀƳƛΣ ǇƛťƪƴŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 

ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŊ ōŀōƛƻƎƽǊǎƪŊ ƪǳƭǘǳǊŊΦ {ǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊƴŀƧŘŊ ǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎŀƱŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƎǊǳǇȅΣ 

jak i ci, ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ Ǉƻōȅŏ ȊŜ ǎƻōŊ ǎŀƳ ƴŀ ǎŀƳΦ ¢ƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǎȊŀƭŜƵǎǘǿŀΣ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ Ǉƻōȅŏ ōƭƛȍŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōƻƎŀǘŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ¢ƻ ǿ ƪƻƵŎǳ ǘŀƪȍŜ ƛŘŜŀƭƴȅ Ǉǳƴƪǘ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀƎƴŊŎȅŎƘ ƴŀǇŀǿŀŏ ǎƛť ǇƛťƪƴŜƳ Ǝƽr i majestatem 

YǊƽƭƻǿŜƧ .ŜǎƪƛŘƽǿ ς .ŀōƛŜƧ DƽǊȅΦ   

 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ aŀǇŀ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 
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2. [ǳŘƴƻǏŏ Gminy Zawoja 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ у урр ƻǎƽōΦ  [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн ǎǇŀŘƱŀ ƻ ур ƻǎƽōΦ   

 

wȅŎƛƴŀΦ мΦ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмтςнлно 

 

2.1 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 

hǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όŘƻ муƭŀǘύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ нл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ hǎƻōȅ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όмфπрф ƭŀǘύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ сл҈Σ ŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ нл҈Φ  

Tabela 2.  {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ 

 

 

 

 

 

8700 8750 8800 8850 8900 8950 9000 9050 9100 9150 9200

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

9122

9142

9154

9055

9033

8940

8855

tǊȊŜŘȊƛŀƱ ǿƛŜƪƻǿȅ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ς нлннǊΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ς нлноǊΦ 

лπс рмп ррп 

тπму мосп мноо 

мфπрф рнсл рнфп 

слҌ мулн мттп 

wŀȊŜƳΥ уфпл уурр 
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Tabela. 3.  [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƎΦ SƻƱŜŎǘǿ 

Tabela. 4.  [ƛŎȊōŀ ƴŀǊƻŘȊƛƴ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-2023. 

² Ǌƻƪǳ нлнл ƴŀǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ то ŘȊƛŜŎƛ όǿ ǘȅƳ ос ŎƘƱƻǇŎƽǿΣ от ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪύΣ ŀ ȊƳŀǊƱƻ млп ƻǎƽō  

όǿ ǘȅƳ рм ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ро ƪƻōƛŜǘȅύΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ омΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ ур ŘȊƛŜŎƛ όǿ ǘȅƳ оу ŎƘƱƻǇŎƽǿΣ пт ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪύΣ ŀ ȊƳŀǊƱƻ млу ƻǎƽō 

όǿ ǘȅƳ ср ƳťȍŎȊȅȊƴΣ по ƪƻōƛŜǘȅύΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ноΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнн ƴŀǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ сс ŘȊƛŜŎƛ όǿ ǘȅƳ оу ŎƘƱƻǇŎƽǿΣ ну ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪύΣ ŀ ȊƳŀǊƱƻ ут ƻǎƽō  

όǿ ǘȅƳ рр ƳťȍŎȊȅȊƴΣ он ƪƻōƛŜǘȅύΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ нмΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно ƴŀǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ рл ŘȊƛŜŎƛ όǿ ǘȅƳ мс ŎƘƱƻǇŎƽǿΣ оп ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪύΣ ŀ ȊƳŀǊƱƻ млф ƻǎƽō  

όǿ ǘȅƳ рф ƳťȍŎȊȅȊƴΣ рл ƪƻōƛŜǘȅύΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ рфΦ 

 

 

 

 

[ǇΦ {h_9/¢²! [L/½.! 
aL9{½Y!c/j² 
ǿƎΦ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ 

омΦмнΦнлнл 

[L/½.! 
aL9{½Y!c/j² 
ǿƎΦ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ                    

омΦмнΦнлнм ǊΦ 

[L/½.! 
aL9{½Y!c/j² 
ǿƎΦ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ                    

омΦмнΦнлнн ǊΦ 

[L/½.! 
aL9{½Y!c/j² 
ǿƎΦ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ                    

омΦмнΦнлно ǊΦ 

мΦ {h_9/¢²h {Y!²L/! 
/9b¢w¦a 

 
нлтн нлсн нлсс 

 
нлсл 

нΦ {h_9/¢²h {Y!²L/! {¦/I! 
Djw! 

 
пфн пфл пум 

 
пум 

оΦ {h_9/¢²h ½!²hW! tw½¸{_ht 
 

олм нфн нфо нут 

пΦ {h_9/¢²h ½!²hW!   5h[b! 
 

мнпп мнро мнпо мнпп 

рΦ {h_9/¢²h ½!²hW! /9b¢w¦a 
 

нмлс нлфу нлру нллт 

сΦ {h_9/¢²h ½!²hW! ²9_/½! 
 

рпр рпу роф рор 

тΦ {h_9/¢²h ½!²hW! ah{hwb9 
 

уум усп урф уру 

уΦ {h_9/¢²h ½!²hW! Djwb! 
 

мпмп мпмр мплм моуо 

  флрр флнн уфпл уурр 

 
нлнл нлнм нлнн нлно 

URODZENIA 73 85 66 50 

ZGONY 104 108 87 109 
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{¢!¢¸{¢¸Y! aLDw!/¸Wb! 

 

aL9W{/h²h|0 ½!a9[5h²!bL! ²¸a9[5h²!bL! tw½9a9[5h²!bL! 9aLDw!/W9 

½!²hW! млт мрс мпл л 

{Y!²L/! от тр тп л 

Tabela. 6.  Statystyka migracyjna 2020r. 

 

Tabela. 7.  Statystyka migracyjna 2021r. 

aL9W{/h²h|0 ½!a9[5h²!bL! ²¸a9[5h²!bL! tw½9a9[5h²!bL! 9aLDw!/W9 

½!²hW! ммо мсс мнт м 

{Y!²L/! су сл ус л 

Tabela.8.  Statystyka migracyjna 2022r. 

aL9W{/h²h|0 ½!a9[5h²!bL! ²¸a9[5h²!bL! tw½9a9[5h²!bL! 9aLDw!/W9 

½!²hW! ун мпо тм л 

{Y!²L/! от пу рм л 

Tabela.9.  Statystyka migracyjna 2023r. 

2.2 Prognoza demograficzna do 2035 roku 

 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллфπнлор ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƛŜ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜΦ {Ŋ ƴƛƳƛΥ  

 

1) ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴŀ ƳΦƛƴΦ ƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ŏƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ƻǎƱŀōƛŏ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΤ 

2) ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 

ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊΥ 

ŀύ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΤ 

ōύ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΤ 

Ŏύ ƴŀǇƱȅǿƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƳƛƴȅΦ  

aL9W{/h²h|0 ½!a9[5h²!bL! ²¸a9[5h²!bL! tw½9a9[5h²!bL! 9aLDw!/W9 

½!²hW! мот мрс ут н 

{Y!²L/! рп су мп л 
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² ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΥ 

ŀύ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ όȊ мΣпс ǿ нллу ǊΦ Řƻ мΣпп ǿ нлор ǊΦύΤ  

ōύ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ŀȍ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ нлор Ǌƻƪǳ ǿƛŜƪǳ туΣм ƭŀǘ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ уоΣс ƭŀǘ 

Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΤ  

Ŏύ Ǉƻ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǎǇŀŘŜƪ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нлмн ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǿƻƭƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ όǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳύΤ 

tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ½ŀǿƻƛ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀǘŜƳ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿΤ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ  

tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ȍŜ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŜŏ ōťŘŊΥ 

a) ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΤ  

b) ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀΤ  

c) ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǘȊǿΦ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ŜŦŜƪǘ 

αǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀέ ǿ ǎǘŀǊǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛƪƽǿΦ {ǘŀŘ ǘŜȍ ƳƛƳƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿΦ  

 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ ƎƳƛƴȅ ōťŘȊƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƻŘōƛŜƎŀƱ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ½ŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ǿȅƧǏŎƛƻǿŊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ 

нллуΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƭŀǘΥ нлмл ǊΦΣ нлмр ǊΦΣ нлнл ǊΦ нлнр ǊΦΣ нлол ǊΦ ƛ нлор ǊΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ нлмф ǊΦ WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 

ǿ нллф ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀŘŀƭ ǊƻǎƴŊŏ ƛ ǿ нлнр ǊΦ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ 

ф слл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ƨǳȍ нлнл ǊΦ ς ф пслΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ 

ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ ² нлнл ǊΦ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ф лрр ƻǎƽōΣ ŀ ǿ нлно ǊΦ  ς у уррΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ½aL!b! {¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh DaLb¸ ½!²hW! ς Ǌƻƪ 

нлмфΦ  

 

2.3 Sprawy obywatelskie prowadzone przez referat organizacji i spraw obywatelskich UǊȊťŘǳ Gminy Zawoja 
oraz UǊȊŊŘ Stanu Cywilnego  

 

[tΦ b!½²! нлнн wΦ нлно 

1. Nadawanie numeru PESEL UKR 788 200 

2. Zgłoszenie pobytu stałego 350 210 

3. Zgłoszenie pobytu czasowego 70 55 
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4. 

Przyjmowanie wniosków o wydanie dowodu 

osobistego 

768 927 

5. Wydawanie dowodów osobistych 768 927 

6. Przyjmowanie kodów PUK 462 530 

7. Zakładanie kopert dowodowych 768 927 

8 Nadawanie numeru PESEL 41 40 

9. 

Przyjmowanie oświadczeń wartości 

sprzedaży napojów alkoholowych 

44 39 

10. 

Zakładanie kopert dowodowych zmarłych 

osób 

87 109 

11. Zastrzeżenie numeru PESEL - 54 

12. 

Udostępnienie danych z rejestru 

mieszkańców oraz rejestru PESEL 

67 190 

13. Informacja publiczna  58 67 

14. Wydawanie zaświadczeń o prawie do 

głosowania  

- 107 

15. Zmiana miejsca głosowania  - 73 

16. Wydawanie pełnomocnictw - 26 

Tabela.10. Liczba ǎǇǊŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜŦŜǊŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ǿƻƧŀ ƻǊŀȊ 

¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 
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Tabela.11.  [ƛŎȊōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф - 2023 r.,  

w podziale na kategorie. 

2.4 {ǇǊŀǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŜŦŜǊŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 
- Centralna Ewidencja i Informacja o DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Gospodarczej - statystyka 

CEIDG 2023 rok 
Liczba wniosków o założenie działalności 33 

Liczba wniosków o zmianę wpisu 153 

Liczba wniosków o zmianę z zawieszeniem 39 

Liczba wniosków o zmianę ze wznowieniem 22 

Liczba wniosków o zmianę z zakończeniem 1 

Liczba wniosków o zakończenie działalności 32 

RAZEM 280 
Tabela.12.  [ƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

 

  

 
 
 

Y!¢9DhwL! wƻƪ  
нлмф 

wƻƪ 
нлнл 

wƻƪ  
нлнм 

wƻƪ  
нлнн 

wƻƪ  
нлно 

      
мΦ 

LƭƻǏŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 
κ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ȊƎƻƴȅΣ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀκ 

мро ммо мтп мнн мпл 

нΦ LƭƻǏŏ  ǿȅŘŀƴȅŎƘ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ммп ом пт рф от 

оΦ LƭƻǏŏ  ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ 
ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 

ммср фуф млрт фпр фрр 

пΦ 
 

LƭƻǏŏ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƵ ƻ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ 
Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ  ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ 

рр см сп рр пф 

рΦ LƭƻǏŏ   ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ  κ 
ȊƭŜŎŜƴƛŀκƻǊŀȊ  ƴŀƴƛŜǎƛŜƴƛŜ  ǇǊȊȅǇƛǎƪƽǿΣ 
ǿȊƳƛŀƴŜƪ ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 

ром спл упт млсу мпфо 

сΦ LƭƻǏŏ ǇŀǊ  ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ½ƱƻǘȅŎƘ DƻŘƽǿ 

мп нл му мс мс 

тΦ LƭƻǏŏ  ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ   Ǐƭǳōƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ мо 
όǿ ǘȅƳ  
н Ǐƭǳōȅ  
ǿ 

ǇƭŜƴŜǊȊŜύ 

мм мр 
όǿ ǘȅƳ 
о Ǐƭǳōȅ 
ǿ  

ǇƭŜƴŜǊȊŜύ 

мн 
όǿ ǘȅƳ  
н Ǐƭǳōȅ                      
ǿ 

ǇƭŜƴŜǊȊŜύ 
 

у 
 όǿ ǘȅƳ  
м Ǐƭǳō   
ǿ 

ǇƭŜƴŜǊȊŜύ 

уΦ LƭƻǏŏ   ǿȅŘŀƴȅŎƘ  ŘŜŎȅȊƧƛ  ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ  ƛƳƛŜƴƛŀ  ƛ 
ƴŀȊǿƛǎƪŀ 

п р с п п 

фΦ LƭƻǏŏ  ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  ƻ ǳȊƴŀƴƛǳ  
ƻƧŎƻǎǘǿŀ 

π т мм о о 
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3. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

3.1 OōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

² Ǌƻƪǳ нлнн ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ   ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ   ƴŀ ƭŀǘŀ  нллрπнлнр  ς  ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ····LLκннуκнллр 

wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Ȋ Řƴƛŀ  мс ŎȊŜǊǿŎŀ  нллр ǊΦ 

 ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ  tǊƻƎƴƻȊŀ  Cƛƴŀƴǎƻǿŀ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  ƴŀ ƭŀǘŀ  нлннπнлпл ς ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ···±LLLκпомκнлнн 

wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ  нлнн ǊΦ 

 tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ  ƛ  ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ  ǳǊȊŊŘȊŜƵ  ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  ƴŀ ƭŀǘŀ  

нлнлπнлнс ōťŘŊŎȅŎƘ  ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  ƛ  .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ  α½ŀǿƻƧŀέ 

{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς  ¦ŎƘǿŀƱŀ   bǊ   ···Lκормκнлнм  wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Ȋ  Řƴƛŀ  мп ƎǊǳŘƴƛŀ  нлнм  ǊΦ 

 tǊƻƧŜƪǘ  ȊŀƱƻȍŜƵ  Řƻ  Ǉƭŀƴǳ  ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ  ǿ ŎƛŜǇƱƻΣ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜ Řƭŀ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ 

нлмр π нлол ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ  ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκффκнлмр wŀŘȅ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ Ȋ  Řƴƛŀ  м  ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ  нлмр ǊΦ 

 ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ  ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ  ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ  ȊŀǎƻōŜƳ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  ƴŀ ƭŀǘŀ  нлнл ς нлнр  ς  

¦ŎƘǿŀƱŀ  bǊ  ·±κмотκнлнл  wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ   Ȋ  Řƴƛŀ  мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ 

 tƻƭƛǘȅƪŀ {ŜƴƛƻǊŀƭƴŀ  DƳƛƴȅ   ½ŀǿƻƧŀ  ς  ¦ŎƘǿŀƱŀ  bǊ  ·±Lκмпуκнлнл wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Ȋ  Řƴƛŀ  

нл ƭǳǘŜƎƻ  нлнл  ǊΦ 

 DƳƛƴƴȅ  tǊƻƎǊŀƳ  tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  tǊȊŜƳƻŎȅ  ǿ  wƻŘȊƛƴƛŜ  ƻǊŀȊ  hŎƘǊƻƴȅ  hŬŀǊ  tǊȊŜƳƻŎȅ    ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ   

ǿ DƳƛƴƛŜ   ½ŀǿƻƧŀ  ƴŀ ƭŀǘŀ  нлнмπнлнр  ς   ¦ŎƘǿŀƱŀ  bǊ  ··L·κоннκнлнм wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ Ȋ  Řƴƛŀ  

нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦ 

 tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ  Řƭŀ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ   ƴŀ ƭŀǘŀ  нлнм ς нлнп ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ  ς 

¦ŎƘǿŀƱŀ  bǊ  ···LLLκостκнлнн wŀŘȅ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ  нт ǎǘȅŎȊƴƛŀ  нлнн ǊΦ 

 tǊƻƎǊŀƳ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ   Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ   ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ   ƻǊŀȊ  ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о 

ǳǎǘŀǿȅ  ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  Ǉƻȍȅǘƪǳ  ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ нлнн ς ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ  ···κопоκнлнмκ  wŀŘȅ  DƳƛƴȅ  

½ŀǿƻƧŀ  Ȋ Řƴƛŀ  ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ  нлнм ǊΦ   

 tǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ  ƴŀŘ  ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ  ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ  ƻǊŀȊ  ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ  ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ  ȊǿƛŜǊȊŊǘ  ƴŀ   ǘŜǊŜƴƛŜ   

DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  ƴŀ Ǌƻƪ нлно  ς  ¦ŎƘǿŀƱŀ  bǊ  ·[LLLκпфмκнлно  wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Ȋ  Řƴƛŀ  ф ƳŀǊŎŀ нлноǊΦ 

 DƳƛƴƴȅ  tǊƻƎǊŀƳ  tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ  ƛ  wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ  tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ  tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ DƳƛƴƛŜ  ½ŀǿƻƧŀ  ƴŀ Ǌƻƪ  нлно ς ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ  ·[±Lκрлфκнлно  wŀŘȅ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Ȋ  Řƴƛŀ  

нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 

3.2 Administracja 

hǊƎŀƴŀƳƛ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǎŊ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǳŎƘǿŀƱƻŘŀǿŎȊȅ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅ ƻǊŀȊ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿƽƧǘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƛŜǊǳƧŜ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ǿƽƧǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ǊŀŘȅ 

ƎƳƛƴȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 
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ōǳŘȍŜǘǳΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƛ ȊǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƻǊŀȊ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǇƻƎƻǘƻǿƛŀ ƛ ŀƭŀǊƳǳ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ  

²ƽƧǘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŜǊȊŎƘƴƛƪƛŜƳ ǎƱǳȍōƻǿȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ŦǳƴƪŎƧť ǿƽƧǘŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇŜƱƴƛƱ aŀǊŎƛƴ tŀƧŊƪΦ  

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ȊŀǎǘťǇŎȅ ǿƽƧǘŀ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нсŀ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ½ŀǎǘťǇŎȅ ²ƽƧǘŀ 

DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ мс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ YŀǊƻƭƛƴŀ [ƛǎǘǿŀƴπCǊŀƴŎȊŀƪΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ȊŀǎǘťǇŎȅ ǿƽƧǘŀ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵ ǿƽƧǘŀ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƛƳƛŜƴƴȅƳƛ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀƳƛ ƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅƳƛ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀƳƛ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻŘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǿƽƧǘŀ ƭǳō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿƽƧǘŀΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ DƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƽƧǘŀΦ  

CǳƴƪŎƧť {ƪŀǊōƴƛƪŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇŜƱƴƛ 5ŀǊƛǳǎȊ DŀƴŎŀǊŎȊȅƪΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŊ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎ ǎǇǊŀǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘΦ CǳƴƪŎƧť {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇŜƱƴƛ 

5ŀƴǳǘŀ [ŀǎŀΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллу ǊΦ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ п ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀ 

ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƽƧǘŀ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ Ƴǳ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΦ  

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƭƛŎȊȅ мр ǊŀŘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ н м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

ƎƳƛƴƴȅƳ ς ƭƛŎȊōŀ ǊŀŘƴȅŎƘ ǿ ǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ Řƻ нл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ мр ǊŀŘƴȅŎƘΦ  

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ǇƻǿƻƱŀƱŀ ŎȊǘŜǊȅ ǎǘŀƱŜ ƪƻƳƛǎƧŜΥ YƻƳƛǎƧť .ǳŘȍŜǘǳ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ YƻƳƛǎƧť ŘǎΦ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎΣ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǇŜǘȅŎƧƛΣ YƻƳƛǎƧť hǏǿƛŀǘȅ ƛ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ YƻƳƛǎƧť wŜǿƛȊȅƧƴŊΦ hōŜŎƴŀ ǊŀŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ 

ƧŜǎƛŜƴƛŊ нлмуǊΦ hŘ ǿȅōƻǊƽǿ ǿ нлму ǊΦ ƪŀŘŜƴŎƧŀ ǊŀŘȅ ǘǊǿŀ р ƭŀǘΣ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅōƻǊǳΦ YƻƭŜƧƴŜ ǿȅōƻǊȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ƧŜǎƛŜƵ нлно ǊΦΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅōƻǊŀƳƛ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǿƛƻǎƴť нлнп ǊΦ 

 

bŀȊǿƛǎƪƻ ƛ ƛƳƛť CǳƴƪŎƧŀ 

½ŀƧŘŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

YǳŘȊƛŀ {ƱŀǿƻƳƛǊ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ                          ŘǎΦ 
.ǳŘȍŜǘǳ  ƛ wƻȊǿƻƧǳ 

aŀǊŜƪ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ŘǎΦ hǏǿƛŀǘȅ 
 ƛ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

.ŀǎƛǳǊŀ WƽȊŜŦ wŀŘƴȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

.ǳŎƪŀ Wŀƴƛƴŀ wŀŘƴŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

.ǳŘȊƻǿǎƪƛ ¢ƻƳŀǎȊ wŀŘƴȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

/ƘǊȊŊǎȊŎȊ .ŀǊōŀǊŀ wŀŘƴŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

CƛŎŜƪ {ŀōƛƴŀ wŀŘƴŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
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Tabela 13. Radni VIII Kadencji Rady Gminy Zawoja    

{ƪƱŀŘΥ р ǊŀŘƴȅŎƘ  
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  tŀƧŊƪ YŀȊƛƳƛŜǊȊ 

²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  .ǳŘȊƻǿǎƪƛ ¢ƻƳŀǎȊ 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊ .ǳŎƪŀ Wŀƴƛƴŀ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƴƛƻǊ aŀǊƛŀ 
aŀǘȅƧŀ tƛƻǘǊ 

¢ŀōŜƭŀ мпΦ {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ 

{ƪƱŀŘΥ у ǊŀŘƴȅŎƘ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  .ǳŘȊƻǿǎƪƛ ¢ƻƳŀǎȊ 

²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  YǳŘȊƛŀ {ƱŀǿƻƳƛǊ 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊ YƻƴƛƻǊ aŀǊƛŀ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ CƛŎŜƪ {ŀōƛƴŀ 
CǳƧŀƪ ¢ŀŘŜǳǎȊ 
aŀǊŜƪ .ŀǊōŀǊŀ 
½ŀƧŘŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 
aŀǘȅƧŀ tƛƻǘǊ 

¢ŀōŜƭŀ мрΦ {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 

{ƪƱŀŘΥ р ǊŀŘƴȅŎƘ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  CƛŎŜƪ {ŀōƛƴŀ 

²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  .ŀǎƛǳǊŀ WƽȊŜŦ 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊ /ƘǊȊŊǎȊŎȊ .ŀǊōŀǊŀ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ  tŀƧŊƪ WŜǊȊȅ 
CǳƧŀƪ ¢ŀŘŜǳǎȊ 

¢ŀōŜƭŀ мсΦ {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ wƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǇŜǘȅŎƧƛ 

{ƪƱŀŘΥ у ǊŀŘƴȅŎƘ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  .ǳŎƪŀ Wŀƴƛƴŀ 

²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  aŀǊŜƪ .ŀǊōŀǊŀ 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊ tŀŎȅƎŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tŀƧŊƪ YŀȊƛƳƛŜǊȊ 
¢ǊȊŜōǳƴƛŀƪ !ƭƛŎƧŀ 
.ŀǎƛǳǊŀ WƽȊŜŦ 

/ƘǊȊŊǎȊŎȊ .ŀǊōŀǊŀ 
YǳŘȊƛŀ {ƱŀǿƻƳƛǊ 

¢ŀōŜƭŀ мтΦ {ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ YƻƳƛǎƧƛ hǏǿƛŀǘȅ ƛ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

 

CǳƧŀƪ ¢ŀŘŜǳǎȊ wŀŘƴȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

YƻƴƛƻǊ aŀǊƛŀ wŀŘƴŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

aŀǘȅƧŀ tƛƻǘǊ wŀŘƴȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

tŀŎȅƎŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ wŀŘƴŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

tŀƧŊƪ WŜǊȊȅ wŀŘƴȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

tŀƧŊƪ YŀȊƛƳƛŜǊȊ wŀŘƴȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

¢ǊȊŜōǳƴƛŀƪ !ƭƛŎƧŀ wŀŘƴŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
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3.3 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлно ǊΥ 

5½L!_!bL9 [ƛŎȊōŀ 

hŘōȅǘŜ ǎŜǎƧŜ мл 

 

LƭƻǏŏ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ млоΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΥ ос 

¢ŀōŜƭŀ муΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ς нлноǊΦ 

{ƻƱǘȅǎƛΥ 

 
[ǇΦ 

{h_9/¢²! LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ {ƻƱǘȅǎŀ 

мΦ 
 

{h_9/¢²h  {Y!²L/!  /9b¢w¦a 
 

tŀŎȅƎŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 

нΦ 
 

{h_9/¢²h  {Y!²L/!  {¦/I!  Djw! 
 

{ǇȅǊƪŀ !Ǝŀǘŀ 

оΦ 
 

{h_9/¢²h  ½!²hW!  tw½¸{_ht 
 

.ŀǎƛǳǊŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 

пΦ 
 

{h_9/¢²h ½!²hW!   5h[b! 
 

YŀŎȊƳŀǊŎȊȅƪ WƽȊŜŦ 

рΦ 
 

{h_9/¢²h  ½!²hW!  /9b¢w¦a 
 

IǳǊōƻƭ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 

сΦ 
 

{h_9/¢²h  ½!²hW!  ²9_/½! 
 

.ŀǊŀƴ Iŀƭƛƴŀ 

тΦ 
 

{h_9/¢²h  ½!²hW!  ah{hwb9 
 

¢ǊȅōŀƱŀ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ 

уΦ 
 

{h_9/¢²h  ½!²hW!  Djwb! 
 

YƻȊƛƴŀ WƽȊŜŦ 

Tabela 19.  {ƻƱŜŎǘǿŀ ς Gmina Zawoja 

² DaLbL9 ½!²hW! ² нлно C¦bY/Whbh²!_h у {h_9/¢²Φ  

3.4 ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

 
wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ {ŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ мм ǳŎƘǿŀƱΥ 

 
мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκптоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлплΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκптпκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭǳǘŜƎƻ нлно 

ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ммтпΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκптрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 
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пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκптсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ǘŀǊȅŦƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 

ǿ ǿƻŘť ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ммтрΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκпттκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ ·LLκтфκнлмм wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

нлмм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǇƱŀǘȅ ǘŀǊƎƻǿŜƧ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ммтсΦ 

сΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκптуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ŎȊťǏŎƛ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿƻƧŀ ƛ {ƪŀǿƛŎŀΦ  

тΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκптфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ··±Lκнруκнлмс wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ м ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ƻōǎƱǳƎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ  

уΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκпулκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƛ ½ŀǿƻƧŀΦ  

фΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκпумκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿǎƛ {ƪŀǿƛŎŀΦ  

млΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκпунκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ммттΦ 

ммΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLκпуоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊŀƳƛŀƴȅ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴǳƳŜǊ ŜǿƛŘΦ ннфκупΣ ннфκус ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣлнст Ƙŀ 

Ȋŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǳƳŜǊ ŜǿƛŘΦ ннфκтфΣ ннфκул ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣлпом Ƙŀ όŘǊƻƎŀύΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ½ŀǿƻƛΦ  

 
wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ {ŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ ф ƳŀǊŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ мл ǳŎƘǿŀƱΥ 
 
мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпупκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлплΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпурκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мт ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ 

²ΦaΦ ǇƻȊΦ нлуфΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпусκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпутκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ tƻƭǎƪƛŜƧ 

{ǇƽƱƪƛ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпууκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 

Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƛ {ƪŀǿƛŎŀΦ 

сΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпуфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ м ƪƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇƻƧŀȊŘǳ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мт ƳŀǊŎŀ 

нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ нлулΦ  

тΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпфлκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·[LLκпунκнлно wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ нс 

ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мт ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ нлумΦ  

уΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпфмκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлноέ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 
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5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мт ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ 

²ΦaΦ ǇƻȊΦ нлунΦ  

фΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпфнκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ YŀǇƛǘǳƱȅ IƻƴƻǊƻǿȅŎƘ ¢ȅǘǳƱƽǿ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ 

ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[κпсоκнлнн wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 

YŀǇƛǘǳƱȅ IƻƴƻǊƻǿȅŎƘ ¢ȅǘǳƱƽǿ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ  

млΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпфоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ  

ммΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпфпκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ Řƻ {ǇƽƱƪƛ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ŀǿƻƛΦ  

мнΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[LLLκпфрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƛ {ƪŀǿƛŎŀΦ  

bŀ {ŜǎƧƛ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƧ ǿ Řƴƛǳ ну ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻŘƧťƱŀ н ǳŎƘǿŀƱȅΥ 

мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[L±κпфсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлплΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[L±κпфтκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ с ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ 

²ΦaΦ ǇƻȊΦ нслпΦ 

bŀ {ŜǎƧƛ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƧ ǿ Řƴƛǳ нр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻŘƧťƱŀ с ǳŎƘǿŀƱȅΥ 

мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±κпфуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлплΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±κпффκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ 

²ΦaΦ ǇƻȊΦ олрпΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±κрллκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±κрлмκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇŜǘȅŎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƻ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±κрлнκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ bǊ мΣ bǊ нΣ bǊ оΣ bǊ пΣ bǊ рΣ bǊ сΣ bǊ тΣ bǊ у Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ 

bǊ ··L·κонлκнлнм wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ {ǘŀǘǳǘƽǿ {ƻƱŜŎǘǿ 

DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

сΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±κрлоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ {ŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ нп ǳŎƘǿŀƱȅΥ 
 
мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрлпκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿƻǘǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрлрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлннΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрлсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋŀ 

Ǌƻƪ нлннΦ 

пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрлтκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Řƭŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ 

DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлннΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрлуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ

нлплΦ 

сΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрлфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ 

²ΦaΦ ǇƻȊΦ птффΦ 

тΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмлκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ 

ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

уΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрммκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇŜǘȅŎƧƛΦ 

фΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмнκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇŜǘȅŎƧƛΦ 

млΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 
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ммΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмпκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

мнΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ bǊ LLLκмтκнлму Ȋ Řƴƛŀ 

нлΦмнΦнлмуǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ 

ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфςнлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ пуллΦ  

моΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō ȍȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ 

¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ 

пулмΦ  

мпΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмтκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 

!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлноΦ  

мрΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƻŎŜƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ  

мсΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрмфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǘǊȅōǳ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ 

LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ Řƻ {ǇǊŀǿ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ 

²ΦaΦ ǇƻȊΦ пулнΦ  

мтΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрнлκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƳǳΦ  

муΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрнмκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ···±LLκпмфκнлнн Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŬǊƳŊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ м ǎȊǘΦ ōŜŎȊƪƛ 

ŀǎŜƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ м ǎȊǘΦ ōŜŎȊƪƛ Řƻ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧΣ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱȅΦ  

мфΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрннκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ 

ŬǊƳŊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ 

κŀǇƻǊǘǳκ ƻǊŀȊ ǿƪƱŀŘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱȅΦ  

нлΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[L±κрноκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

tƻƭǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛ DŀȊƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

нмΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрнпκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊŀƳƛŀƴȅ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴǊ ŜǿƛŘΦ ноомрκо ƻ ǇƻǿΦ лΣллло Ƙŀ Ȋŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ 

ффмтκнΣ ффннκмΣ мллртκнΣ мллрфκнΣ мллспκнΣ мллспκо ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦлΣлмтн Ƙŀ όŘǊƻƎŀύΣ ȊŀƳƛŀƴȅ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ 

ŜǿƛŘΦ ноомрκп ƻ ǇƻǿΦ лΣллпп Ƙŀ Ȋŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ ффмнκтΣ ффопκнΣ ффофκнΣ мллтрκо ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣлмус 

Ƙŀ όŘǊƻƎŀύ ƛ ȊŀƳƛŀƴȅ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ ноомрκр ƻ ǇƻǿΦ лΣлллу Ƙŀ Ȋŀ ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ ŜǿƛŘΦ  ффнпκо ƻ ǇƻǿΦ лΣллсу Ƙŀ 

όŘǊƻƎŀύΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

ннΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрнрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ƭǳō 

Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǇǊȊȅ Ȋŀōȅǘƪǳ ǿǇƛǎŀƴȅƳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 

ноΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрнсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧΦ 

нпΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±Lκрнтκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƱŀǿƴƛƪƽǿΦ 

 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ {ŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ ф ǳŎƘǿŀƱΥ 
 
мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκрнуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκрнфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ

нлплΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκролκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ 

¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ слрфΦ 

пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκромκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ 

ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκронκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ǳǎƪƛŜƳǳΦ 
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сΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκрооκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ ·LLκтфκнлмм wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ Řƴƛŀ нм 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǇƱŀǘȅ ǘŀǊƎƻǿŜƧ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ слруΦ 

тΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκропκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ǳǎƪƛŜƳǳ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ς ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŊ 

ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 

уΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκрорκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ǳǎƪƛŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ 

ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

фΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLκросκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƛ ½ŀǿƻƧŀΦ  

 

bŀ {ŜǎƧƛ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƧ ǿ Řƴƛǳ п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻŘƧťƱŀ р ǳŎƘǿŀƱΥ 

мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLLκротκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлплΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLLκроуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦΣ 

5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ сслнΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLLκрофκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·[±LLκромκнлно Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLLκрплκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ tƻǿƛŀǘƻǿƛ {ǳǎƪƛŜƳǳΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[±LLLκрпмκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƳǳΦ 

 

bŀ {ŜǎƧƛ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƧ ǿ Řƴƛǳ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻŘƧťƱŀ м ǳŎƘǿŀƱťΥ 

мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[L·κрпнκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ  

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ {ŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ но ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ нр ǳŎƘǿŀƱΥ 
 
мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрпоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇŜǘȅŎƧƛΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрппκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрпрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΦ 

пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрпсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрптκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ

нлплΦ 

сΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрпуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ 

¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттооΦ 

тΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрпфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·[±LLκромκнлно Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

уΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κррлκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ Řƭŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ 

ƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅƳΣ ŀƪŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊȅƳ ƭǳō ŏǿƛŎȊŜƴƛǳ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ 

¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттонΦ 

фΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κррмκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Řƭŀ ƻǎƽō 

ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 



24 
 

ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 

5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттомΦ 

млΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κррнκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ 

αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнуΦ 

ммΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрроκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǎƛƱƪǳΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлну ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттолΦ 

мнΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κррпκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƛ ½ŀǿƻƧŀ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ тфруΦ 

моΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрррκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƛ {ƪŀǿƛŎŀ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ тфрфΦ 

мпΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κррсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

мрΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрртκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлнпέ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттнфΦ 

мсΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрруκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŬǊƳŊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ κŀǇƻǊǘǳκ 

ƻǊŀȊ ǿƪƱŀŘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱȅΦ 

мтΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κррфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŬǊƳŊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ κŀǇƻǊǘǳκ 

ƻǊŀȊ ǿƪƱŀŘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱȅΦ 

муΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрслκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ǘŀǊȅŦƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 

ǿ ǿƻŘť ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ  

5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттнуΦ 

мфΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрсмκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƛ ǿ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ 

¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ 

ǇƻȊΦ ттнтΦ 

нлΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрснκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ƎƽǊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ 

¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттнсΦ 

нмΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрсоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪǳ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅƳ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ 

¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттнрΦ 

ннΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрспκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттноΦ 
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ноΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрсрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊȊ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎŜƴ Ȋ ǘŜ ǳǎƱǳƎƛ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттннΦ 

нпΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрссκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттнмΦ 

нрΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [κрстκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ ттнлΦ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ {ŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ мл ǳŎƘǿŀƱΥ 

 
мΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκрсуκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнтΦ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκрсфκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ

нлплΦ 

оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκртлκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 

5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ  

мл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ поуΦ 

пΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκртмκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƛ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ 

¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ  

мл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ пофΦ 

рΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκртнκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ǘŀǊȅŦƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ς ǳŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ  

5ȊΦ ¦Φ ²ΦaΦ ǇƻȊΦ пплΦ 

сΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκртоκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŬǊƳŊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ κŀǇƻǊǘǳκ 

ƻǊŀȊ ǿƪƱŀŘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱȅΦ 

тΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκртпκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ  

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ¢ŀǳǊƻƴ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ {Φ!Φ 

уΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκртрκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ƴŀōȅŎƛŀ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ ŜǿƛŘΦ 

муллκмп ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

фΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκртсκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

млΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [Lκрттκнлно ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wŀƳƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ tǊŀŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ нлнп ǊƻƪΦ 

 

3.5 Skargi, wnioski, petycje 

² Ǌƻƪǳ нлно ǿǇƱȅƴťƱȅ Řƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ н ǎƪŀǊƎƛΣ ƧŜŘƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŀ ōŜȊ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀΣ ŘǊǳƎŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ 

ǿŜŘƱǳƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ ² Ǌƻƪǳ нлно Řƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ǿǇƱȅƴťƱƻ о ǇŜǘȅŎƧŜ ƻǊŀȊ с ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 
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4. .ǳŘȍŜǘ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ  - 2023 Rok 
 

² Ǌƻƪǳ нлно ƴŀŘǿȅȍƪŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мΦннфΦрфмΣлл ȊƱΦ  

.ǳŘȍŜǘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  tƭŀƴ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

5ƻŎƘƻŘȅ рп суо пнпΣфу ȊƱ рп тум лсрΣтл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ рс лпт срсΣтр ȊƱ ро ррм птпΣсф ȊƱ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ у уррΦ 5ƻŎƘƽŘ ƴŀ мπƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  с мусΣпс 

tǊƻŎŜƴǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ  олΣст҈ 

tǊƻŎŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ  мнΣлу҈ 

5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜΥ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜΣ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ŀƴƛ ǎǳōǿŜƴŎƧŀƳƛ Ȋ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ¦9Σ ǿ ǘȅƳ Τ 

мс тфф стпΣсл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ  ǿ ǘȅƳΤ ф фмп лтуΣпс  

ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ о онн уснΣмл 

ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ пор пооΣпл 

ǇƻŘŀǘƪǳ ƭŜǏƴŜƎƻΣ пмо сллΣтр 

ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻΣ пм лоуΣтр 

ǳŘȊƛŀƱȅ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ п рор лмсΣлл 

ǳŘȊƛŀƱȅ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ 

млу сфоΣлл 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀŎŀƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪŀǊǘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ му руфΣру 

ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴΣ см споΣлл 

ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΤ фнф лутΣрт 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ 
ƻōǊƻŎƛŜ ƘǳǊǘƻǿȅƳέ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ 
tǊƻƳ½ŘǊYƻƴǎ¦Φ 

пу ммпΣом 

²Ǉȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ н орт ссфΣум 

ƛƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴŀƭŜȍƴŜ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ о ртр фнмΣтф 

5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ ƎƳƛƴȅ рмт мотΣфс 
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tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǇƱȅǿȅΤ ƻŘǎŜǘƪƛΣ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΣ ŘƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧΦ 

поп уссΣру 

{ǳōǿŜƴŎƧŜ  мф мрм рпсΣлл 

5ƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿ ǘȅƳ Ȋ ¦9 му унф упрΣмл 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ  ро ррм птпΣсф 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ  мм тнт ртфΣоф 

²ȅǎƛƱŜƪ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅΥ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ DƳƛƴȅ нмΣфл҈ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǿ ȊƱƻǘƽǿƪŀŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  п тноΣнл 

²ȅƴƛƪΥ ǎŀƭŘƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳ  м ннф рфмΣлм 

²ȅƴƛƪ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ  нΣнп҈ 

²ȅŘŀǘƪL ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ȊƱƻǘƽǿƪŀŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  м онпΣпл 

bŀŘǿȅȍƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ  п тмл лмрΣтп  

²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ŘǊƻƎƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪƻƳǳƴŀƭƴŊΦ у слс тссΣсп 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ  ƴŀ ƻǏǿƛŀǘťΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƻǇƛŜƪť ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊΣ 
ōŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ  Ȋ ¦9 

мт лфм уофΣнс 

{ǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ мм млс ттсΣлл 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΣ ǎǇƻǊǘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ōŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  м срт нртΣум 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΣ ōŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  п нпн ппуΣрн 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ  о руу рпоΣпо 

Tabela 20.  .ǳŘȍŜǘ DƳƛƴȅ нлноǊΦ  

4.1 CǳƴŘǳǎȊ {ƻƱŜŎƪƛ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 374.866,53 ȊƱ. 
² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ  

½ŀŘŀƴƛŜ Ȋ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛƳ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ пл смтΣфр ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ нс онуΣфр ȊƱ 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ΣΣaƛǏƪƻǿŎŜϥϥ нс онуΣфр ȊƱ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻǊȅǘŜƪ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛťŎƛŜ ƎŀƱťȊƛ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ΣΣ½ŀƧŊŎŜϥϥ π ǿ ŘƽƱΣ Ǉƻ ǇƱȅǘŀŎƘ н лссΣпл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ мн нннΣсл ȊƱ 

лмύ ōΦ ²ȅŘŀǘƪƛ W. π ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
мн нннΣсл ȊƱ 
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½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊŜƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ΣΣtƻŘǇƻƭƛŎŜ aŀǎƽǿƪŀϥϥ с лллΣлл ȊƱ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊŜƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ΣΣ{ƳȅǊŀƪƛϥϥ с лллΣлл ȊƱ 

aƻƴǘŀȍ ƭǳǎǘǊŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻƳǳ ǇΦ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ нннΣсл ȊƱ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ ½ŀǿƻƧŀ 5ƻƭƴŀ пр урнΣнп ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ ол лллΣлл ȊƱ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ΣΣ/ƘƻǇȅ DƽǊƴŜϥϥ ол лллΣлл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ мр урнΣнп ȊƱ 

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ½ŀǿƻƧŀ DŀǿƱȅ Řƻ tƻŎȊǘƻǿǎƪƛŜƎƻ мр урнΣнп ȊƱ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ ½ŀǿƻƧŀ tǊȊȅǎƱƻǇ нт ллнΣур ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ нт ллнΣур ȊƱ 

wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ΣΣ½ŀƪŀƳƛŜƵϥϥ нт ллнΣур ȊƱ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ ½ŀǿƻƧŀ aƻǎƻǊƴŜ рп нннΣсл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ рп нннΣсл ȊƱ 

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ΣΣCǊŀƴǳƭŜϥϥ рп нннΣсл ȊƱ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ см мсоΣмл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ пл ттрΣпл ȊƱ 

wŜƳƻƴǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ΣΣbŀ |ǊŜŘƴƛŜϥϥ нл оутΣтл ȊƱ 

wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ΣΣ{ǳǊȊȅƴȅπYƻƭťŘƽǿƪŀϥϥ нл оутΣтл ȊƱ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ ½ŀǿƻƧŀ DƽǊƴŀ рп нннΣсл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ рп нннΣсл ȊƱ 

wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ΣΣaŀǊƪƻǿŀπ{ƪŀƴǎŜƴϥϥ ор лллΣлл ȊƱ 

wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ wŀŦŀƪƻ мф нннΣсл ȊƱ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ {ƪŀǿƛŎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀ от ртуΣсф ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ т ртуΣсф ȊƱ 

лмύ ōΦ ²ȅŘŀǘƪƛ W. π ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
т ртуΣсф ȊƱ 

aƻƴǘŀȍ ƪƻǊȅǘŜƪ ΣΣŘƻ .ŀǊǘǳƴƪƽǿϥϥ т ртуΣсф ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ ол лллΣлл ȊƱ 

wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ΣΣ¦ hǊŀǿŎƽǿϥϥ π ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧȫ ол лллΣлл ȊƱ 

{ƻƱŜŎǘǿƻ {ƪŀǿƛŎŀ /ŜƴǘǊǳƳ рп нлсΣрл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ 
мп нлсΣрл ȊƱ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΥ 
/ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ мп нлсΣрл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ пл лллΣлл ȊƱ 

лмύ ōΦ ²ȅŘŀǘƪƛ W. π ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
пл лллΣлл ȊƱ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŜ {ƻƱǘȅǎǘǿƻ .ǊȊŜƎ нл лллΣлл ȊƱ 

hŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ¦ {ǘŜŎŀ ƛ ¦ aƛƎŀǎŀ нл лллΣлл ȊƱ 

wŀȊŜƳ отп уссΣро ȊƱ 

 
Tabela 21. ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ нлнн ǊΦ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎƻƱŜŎǘwa 
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Referat finansowo-podatkowy ς ƛƭƻǏŏ ǎǇǊŀǿ  
 

 
 
 
   

 
/½¸bbh|0 
/ȊȅƴƴƻǏŏΥ 

 

 
[L/½.! {tw!² 

[ƛŎȊōŀ ǎǇǊŀǿΥ мΦ ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǳƭƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 
ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƴŀ Ǌŀǘȅ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǊƻƭƴŜƎƻΣ ƭŜǏƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

у 

нΦ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ мфр 

оΦ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘŀǘŜƪ 
ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǊƻƭƴȅΣ ƭŜǏƴȅ 

нмн 

пΦ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

фу 

рΦ ²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳκƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ 

нту 

сΦ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 

тн 

тΦ ²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛκǊƻƭƴŜƎƻκƭŜǏƴŜƎƻ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ 

ррмм 

уΦ ²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ όƻŘǇƛǎȅκǇǊȊȅǇƛǎȅ 

ǇƻŘŀǘƪǳύ 

омн 

фΦ wŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ мн 

млΦ ²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ƴƛŜȊŀƭŜƎŀƴƛǳ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

р 

ммΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛ ƻǊŀȊ 
Řƭŀ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛ 

ммпо 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ wŜŦŜǊŀŎƛŜ CƛƴŀƴǎƻǿƻπtƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлнн ǊΦ Σ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

[ǇΦ 
 

/ȊȅƴƴƻǏŏΥ 
 

[ƛŎȊōŀ ǎǇǊŀǿΥ 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ пмп 

нΦ hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ нмфт 

оΦ hǇƱŀǘŀ ǎƪŀǊōƻǿŀ улу 

пΦ tƻŘŀǘƪƛ опул 

рΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǿťƎƭŀ оол 

сΦ tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ уу 

Liczba prowadzonych spraw przez Kasę Urzędu Gminy Zawoja w 2022 r. , w podziale na kategorie  

bŀȊǿŀ нлнм нлнн нлно 

LƭƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
рм 
 
 
 
 
 
 
 

тс 
 

оп 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлнмπнлно 
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5. ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 

 

¦ǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ǿƽƧǘƻǿƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ ƛ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿΦ aƛǎƧŊ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƧŜǎǘ ΣΣȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǇǊŀǿƴŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ŎƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƧŜƎƻ 

ȊŀǎƻōƽǿΩΩΦ hƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǊȊťŘǳΣ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊŜŦŜǊŀǘƽǿ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƻƪǊŜǏƭŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ǿƽƧǘŀ ƎƳƛƴȅΦ 

½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎƱǳƎť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

ƳƛŜƧǎƪŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΦ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ   ŎŜƭŜƳ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ¦ǊȊťŘǳ  ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ  ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ  ƻōǎƱǳƎƛΦ 

¦ǊȊŊŘ  ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ  ȊŀŘŀƴƛŀ   ǿƱŀǎƴŜ  ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ  ȊƭŜŎƻƴŜ  ǇǊȊŜȊ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ   ƎƳƛƴȅ  

ƴŀƭŜȍȅ  ŘōŀƱƻǏŏ  ƻ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ƻǏǿƛŀǘťΣ ƪǳƭǘǳǊťΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tƻȊŀ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ 

ǘƧΦ ǎǇǊŀǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻǿƻŘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ 

ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅōƻǊƽǿΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ .ǳŘȅƴŜƪ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 
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5.1 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 

 
Stanowiska  kierownicze Υ ²ƽƧǘ  DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ  {ŜƪǊŜǘŀǊȊ  DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ 

Skarbnik Gminy Zawoja 

YƻƳƽǊƪƛ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ  ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ  ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Υ wŜŦŜǊŀǘ  hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ  ƛ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ wŜŦŜǊŀǘ  

Cƛƴŀƴǎƻǿƻ  tƻŘŀǘƪƻǿȅΣ wŜŦŜǊŀǘ  DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  ƛ  LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ  ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ƻōǎƱǳƎƛ wŀŘȅ  

DƳƛƴȅΣ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ  ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ  ŘǎΦ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ  ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǎŀƳƻŘzielne  stanowisko  ds. 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ  ƛ ƻōǎƱǳƎƛ  {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳΣ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ   ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ƪŀŘǊΣ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ  ŘǎΦ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǇƱŀŎΣ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪo ds. Rozwoju, Samodzielne stanowisko 

ds. planowania przestrzennego, ¦ǊȊŊŘ  {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻΦ 

² ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ  омΦмнΦнлно ǊΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ  ōȅƱƻ оп ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ w tym:  pracownicy 

ƻōǎƱǳƎƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻƳƻŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ   

|ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǳǊȊťŘƴƛŎȊȅŎƘ 44 lat. 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ  ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ  ǳǊȊťŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǿȅȍǎȊŜ policealne ǏǊŜŘƴƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 20 2 4 
Tabela 22Φ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ  ǳǊȊťŘƴƛŎȊȅŎƘ  ǿƎΦ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ                                

ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ 

5.2 Sprawy  obywatelskie  i sprawy administracyjne ς iloǏŏ ǎǇǊŀǿ ƭŀǘŀ нлнл-2023 

LP. /ȊȅƴƴƻǏŏ 2020 2021 2022 2023 

1. 
tǊȊŜǎȅƱƪƛ 

zarejestrowane                          
w Sekretariacie 

2479 2206 2246 

 
 

2132 

2. 

Prowadzenie  
rejestru 
½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
²ƽƧǘŀ  DƳƛƴȅ 

Zawoja 

118 148 64 

 
 

120 

3. 

Prowadzenie 
rejestru 

udzielono  
ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƵΣ 
ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿ 

32 23 43 

 
 

25 

4. 
Umowy 

zarejestrowane                            
w Dysponent 

158 307 106 

 
 

109 

5. 
Polecenia 
wyjazdu 
ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻ 

131 120 187 
 

221 

6. 

Odebrane 
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ  

e-mail w 
Sekretariacie 

7640 8257 9325 

 
11315 



34 
 

Tabela 23. LƭƻǏŏ  ǎǇǊŀǿ  zrealizowanych w latach  2020-нлно ǇǊȊŜȊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 

 
 
 

Tabela 24Φ LƭƻǏŏ  ǎǇǊŀǿ  ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ  2020-нлно  ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 
 

5.3 tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ   ƎƳƛƴȅ Řƻ  ȊǿƛŊȊƪƽǿΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƎƳƛƴΥ 

мΦ ½ǿƛŊȊŜƪ  DƳƛƴ 5ƻǊȊŜŎȊŀ DƽǊƴŜƧ  {ƪŀǿȅ  α |ǿƛƴƴŀ  tƻǊťōŀέ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ  wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ    

bǊ  ±LLLκпнκфф  Ȋ Řƴƛŀ  ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ  мффф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ   ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ  Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ  DƳƛƴ 5ƻǊȊŜŎȊŀ  DƽǊƴŜƧ 

{ƪŀǿȅ  α |ǿƛƴƴŀ  tƻǊťōŀέΦ 

нΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  [ƻƪŀƭƴŀ  DǊǳǇŀ  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ α tƻŘōŀōƛƻƎƽǊȊŜέ  ς ¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  

Ȋ Řƴƛŀ  мн ŎȊŜǊǿŎŀ нллу ǊΦ  ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ   DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ Řƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  [ƻƪŀƭƴŀ  DǊǳǇŀ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  α tƻŘōŀōƛƻƎƽǊȊŜέΦ 

оΦ  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ  tƻƭǎƪƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ tŀǊƪŀƳƛ  bŀǊƻŘƻǿȅƳƛ  π ¦ŎƘǿŀƱŀ  wŀŘȅ DƳƛƴȅ   

½ŀǿƻƧŀ  bǊ  ·LLκсрκфф Ȋ Řƴƛŀ  мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ  мффф ǊΦ  ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ   ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ   Řƻ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ  tƻƭǎƪƛ  ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ tŀǊƪŀƳƛ  bŀǊƻŘƻǿȅƳƛ  Φ 

пΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  DƳƛƴȅ  aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ  wŀŘȅ   DƳƛƴȅ   ½ŀǿƻƧŀ   bǊ  ·L±κсоκфм          

Ȋ  Řƴƛŀ  нм  ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мффм  ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ  ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Řƻ  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  

DƳƛƴ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ  

рΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  wŜƎƛƻƴ .ŜǎƪƛŘȅ π  ¦ŎƘǿŀƱŀ  wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ   bǊ  ·L·κфмκфф Ȋ Řƴƛŀ  

но ǿǊȊŜǏƴƛŀ  мффф ǊΦ  ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Řƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  wŜƎƛƻƴ .ŜǎƪƛŘȅΦ 

LP. /ȊȅƴƴƻǏŏ 2020 2021 2022 2023 

1. 

Rejestracja pism                          
w elektronicznym 
systemie obiegu 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

 
13154 

 
16073 

 
17588 

 
 

13651 

2. 

Profil zaufany; 
potwierdzenie, 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜΣ 
ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ 

 
202 

 
289 

 
109 

 
 

112 

3. 
²ȅǎƱŀƴŀ   

korespondencja  
listownej 

 
6345 

 
10093 

 
8883 

 
 

10798 

4. 

Organizacja 
petentom 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ wŀŘŎŊ 
Prawnym 

 
20 

 
38 

 
19 

 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ƎƳƛƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 
Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ 
doradztwa 
prawnego w 
powiecie suskim 
(przekazywanie 
tel.kontaktowego  
do powiatu) 

5. 
Liczba spraw 

otrzymanych przez  
e-PUAP  

1207 1103 1470 

 
1633 

6. 
Liczba spraw 
ǿȅǎƱŀƴȅŎƘ przez  

e-PUAP 
112 188 381 

 
718 
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сΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  α {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ  /ŜƴǘǊǳƳ  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  ƛ wƻȊǿƻƧǳέ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ   

wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  bǊ  ·[±LLLκнуфκнллн Ȋ Řƴƛŀ нр ƪǿƛŜǘƴƛŀ  нллн ǊΦ  

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Řƻ  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ   α {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ  /ŜƴǘǊǳƳ  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

ƛ wƻȊǿƻƧǳ  ǿ  {ǳŎƘŜƧ  .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧέΦ 

тΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  DƳƛƴ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŎƘ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ   wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ bǊ  ·LLκрмκфр  Ȋ Řƴƛŀ  

р ƳŀƧŀ  мффр ǊΦ  ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ  Řƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  DƳƛƴ  .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŎƘΦ 

уΦ ½ǿƛŊȊŜƪ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ Ϧ¢ŀǘǊȅέ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ  wŀŘȅ DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ bǊ ···±LLLκпоуκнлнн Ȋ Řƴƛŀ  
нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ  DƳƛƴȅ  ½ŀǿƻƧŀ   Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ  9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ α ¢ŀǘǊȅέΦ 
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6. ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť  
²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱȅ мт лфн рлмΣссΦ [ǳƪŀ ǎǳōǿŜƴŎȅƧƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ р фун 

тнсΣсс ȊƱΦ  

 

 

wȅŎƛƴŀΦ нΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлноǊΦ 

 

² нлно ǊƻƪǳΥ  

π  ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мс срн тнмΣмн ȊƱΦ  

π  ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƻǇƛŜƪť ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ǿȅƴƛƻǎƱȅ поф тулΣрп ȊƱΦ   

 

6.1 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ 5ȊƛŜŘȊƛƴȅ hǏǿƛŀǘŀ ƛ Wychowanie 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ п ǎȊƪƻƱȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ 

ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƴŀǳƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳΦ  

tw½95{½Yh[!  

² нлно ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ о ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǘȅƭŜ ǎŀƳƻ Ŏƻ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧύΣ ƛΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ƴƛŎƘ тн 

лŘȊƛŜŎƛΦ  CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ м ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǘȅƭŜ ǎŀƳƻ Ŏƻ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ 

пф ŘȊƛŜŎƛΦ  

 

{½Yh_¸ th5{¢!²h²9 π ¦/½bLh²L9 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť млоп ŘȊƛŜŎƛΣ 

ǿ ǘȅƳ  рр ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ α9ƴǘƭƛŎȊŜƪ tŜƴǘƭƛŎȊŜƪέΦ  

 

JŜŘƴƻǎǘƪŀ !ŘǊŜǎ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м                            
ƛƳΦ ½Ŝƴƻƴŀ YƭŜƳŜƴǎƛŜǿƛŎȊŀ                       

ǿ {ƪŀǿƛŎȅ 
опπннм {ƪŀǿƛŎŀ нту омр 

0,00

2 000 000,00

4 000 000,00

6 000 000,00

8 000 000,00

10 000 000,00

12 000 000,00

14 000 000,00

16 000 000,00

18 000 000,00

SUBWENCJA WYDATKI RÓŻNICA

11109775,00

17092501,66

5 982726,66
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{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ у                   
ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ {ǘŀǎȊƛŎŀ                                       
ǿ ½ŀǿƻƛ aƻǎƻǊƴŜ 

опπннн ½ŀǿƻƧŀ флл млл 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м                       
ƛƳΦ IǳƎƻƴŀ ½ŀǇŀƱƻǿƛŎȊŀ                                     
ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

 
опπннн ½ŀǿƻƧŀ нллл  

пом 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н                              
ƛƳΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ YŀǊƻƭŀ ²ƻƧǘȅƱȅ                        

ǿ ½ŀǿƻƛ ²ƛƭŎȊƴŜƧ 
опπннн ½ŀǿƻƧŀ мртл моо 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ α9ƴǘƭƛŎȊŜƪ 
tŜƴǘƭƛŎȊŜƪέ 

опπннн ½ŀǿƻƧŀ рр 

Tabela 25.  ²ȅƪŀȊ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 

5ƻǘŀŎƧŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлно 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ 

tƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ  
tƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ 
¦Yw 

tƻȊƴŀƧ tƻƭǎƪť 
CǳƴŘǳǎȊ 
ǇƻƳƻŎȅ 
¦ƪǊŀƛƴƛŜ 

wŀȊŜƳ  

½{t ǿ {ƪŀǿƛŎȅ ту тслΣмр ну ппоΣоу м пннΣно мл лллΣлл фт фоуΣоп нмс рспΣмл 

½{t ƴǊ м ǿ ½ŀǿƻƛ 
/ŜƴǘǊǳƳ ум фтпΣур пл тттΣту туоΣон нр лллΣлл ст тмуΣлт нмс нрпΣлн 

½{ ǿ ½ŀǿƻƛ 
²ƛƭŎȊƴŜƧ мн уруΣул мо нрнΣфм п нтлΣмн р лллΣлл оут рсмΣнм пнн фопΣлп 

½{t ½ŀǿƻƧŀ 
aƻǎƻǊƴŜ см лтфΣпр с росΣпф сфуΣом мр лллΣлл мнл лмнΣпп нло онсΣсф 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
9ƴǘƭƛŎȊŜƪ рф птмΣтр лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл рф птмΣтр 

¦D лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл осу тлтΣтф осу тлтΣтф 

 нфп мпрΣлл уф лмлΣрс т мтоΣфу рр лллΣлл м лпм фотΣур м пут нстΣоф 

Tabela 26. Otrzymane dotacje w 2023r. 

6.2 Zatrudnienie nauczycieli 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ ½ŀǿƻƛ aƻǎƻǊƴŜ ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ мо ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  όǿ ǘȅƳ о ƳťȍŎȊȅȊƴΣ 
мл ƪƻōƛŜǘύΦ 
 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ ½ŀǿƻƛ aƻǎƻǊƴŜ  
tŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ bƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť 

Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ 

у у оΣтф мр 

Tabela 27. Zatrudnienie nauczycieli ς ZSP Zawoja Mosorne 
 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ {ƪŀǿƛŎȅ ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ нр ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  όǿ ǘȅƳ м ƳťȍŎȊȅȊƴΣ нп 

ƪƻōƛŜǘȅύΦ 
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½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ {ƪŀǿƛŎȅ 

tŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ bƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť 

Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ 

нр нр нΣлр р 

Tabela 28. Zatrudnienie nauczycieli ς ZSP Skawica Centrum 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ƴǊ м ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ пн ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ                                        

όǿ ǘȅƳ т ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ор ƪƻōƛŜǘύΦ 

 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ƴǊ м ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

tŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ bƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť 

Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ 

оф оф мΣоф п 

Tabela 29. Zatrudnienie nauczycieli ς ZSP Zawoja Centrum 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀǿƻƛ ²ƛƭŎȊƴŀ ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ нс ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  όǿ ǘȅƳ н ƳťȍŎȊȅȊƴΣ нп ƪƻōƛŜǘȅύΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀǿƻƛ ²ƛƭŎȊƴŀ 

tŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ bƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ²ŜŘƱǳƎ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť 

Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ Ŝǘŀǘȅ ǳƳƻǿȅ 

нл нл пΣло мн 

Tabela 30. Zatrudnienie nauczycieli ς ZS Wilczna 

 

6.3 9ƎȊŀƳƛƴ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ  

W 2023 Ǌƻƪǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƪƭŀǎ ƽǎƳȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅΦ ² нлн3 roku 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ǘǊȊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜΥ ƧťȊȅƪ ǇƻƭǎƪƛΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀΣ ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪ ƻōŎȅ όǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅōƻǊƽǿ 

ƧťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛύΦ  

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ½ŀǿƻƧŀ ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ tƻǿƛŀǘ 

WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ тнΣнм҈ спΣнс҈ тлΣул҈ 

aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ слΣнл҈ рфΣтл҈ рсΣфп҈ 

WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ снΣнм҈ суΣфс҈ снΣнт҈ 

Tabela 31. |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ нлноǊΦ¾ǊƽŘƱƻΥ https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/  

 

https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
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7. Dh{th5!wY! bL9w¦/Ihah|/L!aL 

 

             DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿǎƛΣ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

wsi np. drogi.  

5ƻŎƘƻŘȅ ƧŀƪƛŜ DƳƛƴŀ ǳȊȅǎƪǳƧŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƧƳǳΣ 

ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƴƛŀ  ƎǊǳƴǘƽǿΣ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜΣ ŎȊȅƴǎȊǳ Ȋŀ ƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛ  ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜƴƛŀΦ 

 

²¸Yhb!b9 5h/Ih5¸ ½ ¦À¸¢Yh²!bL! aL9bL! ² hYw9{L9 ¢WΦ h5 лмΦлмΦнлно wΦ 5h омΦмнΦнлно wΦ 

-  Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ς ммΦннуΣоф ȊƱ 

-  Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ  ό ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅύ -              

  отлΦттмΣуу ȊƱ 

-  ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜƴƛŀ ς трΦллл ȊƱ  

 

5h/Ih5¸ ½!t[!bh²!b9 ½ ¢¸¢¦_¦ aL9bL! Yha¦b![b9Dh ² whY¦ нлнп wΦ 

Gmina zamierza na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ Υ 

-  Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ς оΦрмнΣлл ȊƱ 

-  Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς  275.300,00 ȊƱ 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǘƧΦ ƻŘ лмΦлмΦнлно ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлно ǊΦ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ Υ 

 

мΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ȊŀƳƛŀƴȅ π  DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱƪť                       

ƴǊ ŜǿƛŘΦ ффнпκо ƻ ǇƻǿΦ лΣллсу Ƙŀ ό ŘǊƻƎŀύ ǿ  ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ ŜǿƛŘΦ ноомрκр ƻ ǇƻǿΦ лΣлллу ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ                

ǿ ½ŀǿƻƛΦ    

нΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜƎƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ {ȅƎƴΦ ŀƪǘΦ L нтуκмф 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ŜǿƛŘΦ умстκс ƻ ǇƻǿΦ лΣлрпс Ƙŀ Σ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ½ŀǿƻƛ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻŘȊƛŀƱƻǿƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ умстκф  

ƻ ǇƻǿΦ лΣлорр ƘŀΣ ƴǊ умстκмл ƻ ǇƻǿΦ лΣлммл Ƙŀ ƛ ƴǊ умстκмм ƻ ǇƻǿΦ лΣллум ƘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿκǿ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ Σ ȍŜ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ŜǿƛŘΦ умстκмл ƻ ǇƻǿΦ лΣлммл Ƙŀ ƴŀōȅƭƛ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tŀƵǎǘǿƻ .ŀǎƛǳǊŀΦ  

оΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  π DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ 

ннпрмκнн ƻ ǇƻǿΦ лΣллус Ƙŀ όŘǊƻƎŀύΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

пΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿǇƛǎǳ ǿ  Y²Σ 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ ннфκтс ƻ ǇƻǿΦ лΣлпнл Ƙŀ όŘǊƻƎŀύΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

рΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ π  DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱƪť                    

ƴǊ ŜǿƛŘΦ мллнрκм ƻ ǇƻǿΦ лΣллнп Ƙŀ ό ŘǊƻƎŀύΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ {ǘǊȅǎȊŀǿƛŜΦ 

сΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ π  DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱƪť                    

ƴǊ ŜǿƛŘΦ ттус ƻ ǇƻǿΦ лΣлмнс ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ {ƪŀǿƛŎȅΦ 

тΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ π  DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱƪť   ƴǊ 

ŜǿƛŘΦ нлрсмκнл ƛ нлрсмκнм ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣлнмс Ƙŀ όŘǊƻƎŀύ ǿ ½ŀǿƻƛΦ   

уΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ π  DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱƪť                      

ƴǊ ŜǿƛŘΦ путфκм ƻ ǇƻǿΦ лΣлфсп ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ {ƪŀǿƛŎȅΦ 

 фΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿǇƛǎǳ ǿ  Y²Σ 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ ннфκуф ƻ ǇƻǿΦ лΣлмум Ƙŀ ό ŘǊƻƎŀύΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 
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млΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ π  DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱƪť                 

ƴǊ ŜǿƛŘΦ нлрсмκмт ƻ ǇƻǿΦ лΣлнрс Ƙŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ нлррлκт ƛ нлрсмκнп ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣлрсф Ƙŀ ό ŘǊƻƎŀύΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

ммΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ȊŀƳƛŀƴȅ π  DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ 

ŜǿƛŘΦ ннфκтф ƛ ннфκул ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣлпом Ƙŀ ό ŘǊƻƎŀύ ǿ  ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ ŜǿƛŘΦ ннфκуп ƛ ннфκус ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ǇƻǿΦ лΣлнст ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛΦ    

мнΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿǇƛǎǳ ǿ  Y²Σ 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿƛŘΦ мртκмо ƻ ǇƻǿΦ лΣллпо Ƙŀ ό ŘǊƻƎŀύΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

моΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǳƳƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ 

ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ ŜǿƛŘΦ ннттуκр ƻ ǇƻǿΦ лΣлофф Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ŘǊƻƎƛ 

ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧΦ 

мпΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ 

мфκпн ŎȊťǏŎƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ ŜǿƛŘΦ руутκн ƻ ǇƻǿΦ лΣлрно ƘŀΣ ƴǊ рфмнκп ƻ 

ǇƻǿΦ лΣллтс ƘŀΣ ƴǊ руруκт ƻ ǇƻǿΦ лΣмнос Ƙŀ ƛ ƴǊ рфмм       ƻ ǇƻǿΦ лΣлмпл ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

мрΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƴŀōȅƱŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ 

суκнрн ŎȊťǏŎƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ ŜǿƛŘΦ рфнуκм ƻ ǇƻǿΦ лΣлпрм ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ 

ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

 

7.1 ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Gminy Zawoja 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлно ǊΦ ǿȅƴƻǎƛ флΣп Ƙŀ π ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΥ 

[ǇΦ wƻŘȊŀƧ ǳȍȅǘƪǳ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ π Ƙŀ 

мΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť млΣт 

нΦ 5ǊƻƎƛ слΣо 

оΦ tŀǎǘǿƛǎƪŀ Σ ƱŊƪƛΣ ƎǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ мнΣф 

пΦ [ŀǎȅΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƭŜǎƛŜƵ сΣп 

рΦ ²ƻŘȅΣ ǿƻŘȅ ǇƱȅƴŊŎŜ лΣм 

 

tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƎǊǳƴǘȅπ ǿƱŀŘŀƴƛŜ ǎŀƳƻƛǎǘƴŜ  ƻ ǇƻǿΦ  ƻƪƻƱƻ нфΣс Ƙŀ  ƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ мнумκнллл ǿ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ мΣоурс Ƙŀ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ мфκпн ǿ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ǇƻǿΦ лΣмфтр Ƙŀ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ суκнрн  ǿ ŘȊƛŀƱŎŜ  ƻ ǇƻǿΦ лΣлпрм ƘŀΦ   

² ƎƳƛƴƴȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ǘƧΦ 

ό ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǊŜƳƛȊŀ {ƪŀǿƛŎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀΣ ǊŜƳƛȊŀ ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀΣ  ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǊŜƳƛȊŀ ½ŀǿƻƧŀ 

tǊȊȅǎƱƻǇ ƛ ǊŜƳƛȊŀ ½ŀǿƻƧŀ ²ƛƭŎȊƴŀύΦ  

bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿΦ Ƴч tƻƱƻȍŜƴƛŜ tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

 

слоуκм лΣлп {ƪŀǿƛŎŀ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ h{t {ƪŀǿƛŎŀ 

{ǳŎƘŀ DƽǊŀ 
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мнннтκнΣ мнннуκн лΣмм ½ŀǿƻƧŀ h{t ½ŀǿƻƧŀ tǊȊȅǎƱƻǇ 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ 

мтмотκмл лΣлр ½ŀǿƻƧŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ h{t ½ŀǿƻƧŀ 

²ŜƱŎȊŀ 

 

нлтосκо лΣлу ½ŀǿƻƧŀ h{t ½ŀǿƻƧŀ DƽǊƴŀ 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ 

 

² ƎƳƛƴƴȅƳ ȊŀǎƻōƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ƎǊǳƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ π Ȋ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ                                      

ǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘƧΦ 

 

bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ  

ƻƎƽƱŜƳ π Ƙŀ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ {ǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ π ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅ                    

ннсуоκну лΣрлпо ½ŀǿƻƧŀ ²ƛŘƱȅ DǊǳƴǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ 

нлрулκм 

нлрулκс 

нлрурκн 

лΣнрлс 

  

½ŀǿƻƧŀ ²ƛŘƱȅ DǊǳƴǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ    ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ 

 

½ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳ ǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ς ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ  ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǘȅǘǳƱǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DƳƛƴȅΦ 

 

Ponadto posiadamy grunty - ǿƱŀǎƴƻǏŏ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ - ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǘƧΦ 

 

bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƻƎƽƱŜƳ π Ƙŀ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ {ǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ π ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅ                    

ннпфпκс 

ннпрмκмн 

нпмту 

лΣлуфс ½ŀǿƻƧŀ tƻƭƛŎȊƴŜ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅ π DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ 

нлулфκс лΣллуп ½ŀǿƻƧŀ {ƪƱŀŘȅ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅπ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ  
 

½ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳ ǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ς DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ                        

Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ . ½ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ Σ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ Σ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜΣ ƴŀƧŜƳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ǘƧΦ  

 

bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƻƎƽƱŜƳ π Ƙŀ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ {ǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ς ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

ннттрΣ ннттсκо 

ннттуκрΣ ннтунκс 

ннтумκс 

лΣфл ½ŀǿƻƧŀ     ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ς ½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƻƭƴƻπ              

 tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ ½ŀǿƻƛ                  

aƻǎƻǊƴŜΣ  

 

нолоκмо лΣфл                        {ƪŀǿƛŎŀ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ π ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ  ǿ {ƪŀǿƛŎȅ 

 

нпромκнΣ мфмфκпΣ 

мфмфκоΣ мфмфκнΣ  

мфмтκрΣ мфлуκоΣ  

лΣуу ½ŀǿƻƧŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ π½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀǿƻƛ 

/ŜƴǘǊǳƳΣ Iŀƭŀ ²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻ π {ǇƻǊǘƻǿŀ   
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мфмоκсΣ нпрпмκп  

нлтлрκноΣ нлтлрκмф нлоплκпΣ 

нлтонΣ  

нлтомΣ нлтолκнΣ 

нлтмнκпΣнлтмнκсΣ 

нлтолκрΣнлтмнκуΣ 

нлтмнκтΣнлтмоκнΣ 

нлтнтκмнΣнлтнтκтΣ нлтнтκммΣ 

нлтнфκоΣ нлтплκопΣ нлтплκонΣ 

нлтплκолΣ нлтопκсΣ нлтплκнуΣ 

нпплпκт 

мΣтн ½ŀǿƻƧŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ π½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀǿƻƛ 

²ƛƭŎȊƴŜƧΣ hǊƭƛƪ ½ŀǿƻƧŀ ²ƛƭŎȊƴŀ  

 

 

мтмтмκмнΣ мтмууκмΣ 

мтмутκнΣмтмусκо 

 

лΣпс ½ŀǿƻƧŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ {ȊƪƻƭƴŜ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ǿ ½ŀǿƻƛ 

млннуκм лΣон ½ŀǿƻƧŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ 

нпромκо мΣлт ½ŀǿƻƧŀ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ./{ ½ŀǿƻƧŀ 

 

мфлрκтΣ нлотκнм лΣнн ½ŀǿƻƧŀ π ƴŀƧŜƳŎŀ b½h½ α½ŘǊƻǿƛŜέ ½ŀǿƻƧŀ 

π ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ Dht{ ǿ ½ŀǿƻƛ  

 

нлфпκсΣнмлуκс лΣмф {ƪŀǿƛŎŀ π ƴŀƧŜƳŎŀ hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ {ƪŀǿƛŎȅ 

π ƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

 

tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴŜ 

tj. 

bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƻƎƽƱŜƳ π Ƙŀ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ {ǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ς ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

нплоΣнсспκнΣнсммκмрΣнсммκмп              лΣнп ½ŀǿƻƧŀ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ό½ŀǿƻƧŀмолт ύ 

флффκн лΣмн ½ŀǿƻƧŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŀ 

όōǳŘȅƴŜƪ  π ½ŀǿƻƧŀ ор!ύ 

 

ннуфκн лΣмт ½ŀǿƻƧŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŀ 

όōǳŘȅƴŜƪπ  ½ŀǿƻƧŀ мррмύ 

ннпрмκно лΣмл ½ŀǿƻƧŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŀ 

όōǳŘȅƴŜƪ ½ŀǿƻƧŀ ōƴΦύ 

 

7.2 5½L9wÀ!²! Σ b!W9aΣ ¦À¸/½9bL9 ς na rzecz Gminy Zawoja   

 

5ƻƪǳƳŜƴǘ tƻƱƻȍŜƴƛŜ tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

¦Ƴƻǿȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƎǊǳƴǘǳ ½ŀǿƻƧŀ YƻƭŜƧ ƭƛƴƻǿŀ ½ŀǿƻƧŀ tƻƭƛŎȊƴŜ 

 

¦Ƴƻǿŀ ƴŀƧƳǳΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΣ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ 

ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

½ŀǿƻƧŀΣ {ƪŀǿƛŎŀ /ŜƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎƛ 
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¦Ƴƻǿŀ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ 

½ŀǿƻƧŀ  ½ŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ  πǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ 

ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ   

 

 

½ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ - DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όŎȊȅƴǎȊǳύΦ 

 

7.3 5½L9wÀ!²! Σ b!W9aΣ ¦À¸/½9bL9 ς z zasobu Gminy Zawoja   

 

5ƻƪǳƳŜƴǘ tƻƱƻȍŜƴƛŜ tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

Umowy dzierżawy, najmu gruntu Zawoja, Skawica  handlowo-usługowe 

 

Umowa najmu, dzierżawy gruntu  Zawoja, Skawica infrastruktura wodno-kanalizacyjna 

Umowy najmu lokali użytkowych  i 

mieszkaniowych  

Zawoja, Skawica  Zasoby gminy – przeznaczenie usługowe, 

mieszkaniowe 

 

½ŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅΦ ² ǎƪƱŀŘ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 

ǿŎƘƻŘȊƛ с ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ н ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ό ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ύ ōťŘŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƛ ƴŀƧƳǳ ǘƧΦ   

tƻƱƻȍŜƴƛŜ tƻǿΦ Ƴч tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

{ƪŀǿƛŎŀ ƴǊ ппу               пс ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ 

{ƪŀǿƛŎŀ ƴǊ ппу               пнΣт ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ 

{ƪŀǿƛŎŀ ƴǊ ппу               сл ƭƻƪŀƭ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴǊ мртл               сп ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴǊ ффм!               пф ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴǊ ффм!               пф ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴǊ мртн               рфΣп ƭƻƪŀƭ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ 

½ŀǿƻƧŀ ƴǊ мнмо                мс ƭƻƪŀƭ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ 

 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŜ ȊŀǎƻōŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǎƻōȅ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ƳŀƱŜ Σ ƴƛŜƳƴƛŜƧ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΣ ƴŀƧƳǳΦ  

tƻƴŀŘǘƻ  ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ  ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊōťŘƴȅŎƘΣ  ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ ƴŀōȅŏ ƎǊǳƴǘȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ  

Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿ ǘȅƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎƛΦ            

 

tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ŀǇƻǊǘŜƳΣ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ƻōƧťŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƴŀ ƳŀƧŊǘŜƪ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ {hΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΥ 

ŀύ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƘŀƪƻǿŊ ƳŀǊƪƛ 5!C [C онл C! п·н ±ŀƴΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ оур монΣпл ȊƱ  

ōύ ƪƻƴǘŜƴŜǊ Ytπмл Ȋ ǇƭŀƴŘŜƪŊ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мн уллΣлл ȊƱ  

Ŏύ ƪƻǇŀǊƪť ƪƻƱƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ¢!Y9¦/IL ¢.нфр²πнΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ сно лллΣлл ȊƱ  

Řύ Ʊȅȍƪť Řƻ ƪƻǇŀǊƪƛ слл ƳƳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ п лллΣлл ȊƱ  
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Ŝύ ƪƻǇŀǊƪť ƳŀǊƪƛ Y¦.h¢! Y·нтπп D[ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мсо лллΣлл ȊƱ  

Ŧύ ŎƛŊƎƴƛƪ [¦··¦a мнлΣ/!{9 LI {¢!D9 ± ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ону тллΣлл ȊƱ  

Ǝύ ŎƛŊƎƴƛƪ [¦··¦a мнлΣ/!{9 LI {¢!D9 L± ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ онф рллΣлл ȊƱ  

Ƙύ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƳŀǊƪƛ wŜƴŀǳƭǘ aŀǎǘŜǊ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅƳ hwY!b тлπмол5 ±ŀƴ  

ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нмп рллΣлл ȊƱ  

ƛύ ƳƱƻǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅ 9±9w5LDLa 9I.лс ǿǊŀȊ Ȋ ǇƱȅǘȅ ǇƻŘ ǎȊȅōƪƻȊƱŊŎȊŜΣ ǇǊȊŜŎƛƴŀƪΣ ǎȊǇƛŎŀƪΣ ǿťȍŜ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛƻǿŜΣ 

ȊŜǎǘŀǿ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƎŀȊǳΣ ōǳǘƭŀ Ȋ ƎŀȊŜƳΣ ǎƪǊȊȅƴƪŀ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ом рллΣлл ȊƱ  

Ƨύ ȊŊō ȊǊȅǿŀƧŊŎȅ ȊǊȅǿŀƪ Řƻ ƪƻǇŀǊƪƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ т рллΣлл ȊƱ  

ƪύ уΣно aƎ ǿťƎƭŀ ƪƻǎǘƪŀ LL ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ млΦлосΣрт ȊƱ 

ƭύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ уус снрΣфс ȊƱ  

Ƴύ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻŘǳƱŀƳƛ D{a Řƻ ƻŘŎȊȅǘǳ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рпо рнсΣнр ȊƱ  
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KOMUNA LNA  
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8. Gospodarka Komunalna 
 
 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƎƳƛƴ ƴŀƱƻȍƻƴȅƳƛ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс Ǌƻƪǳ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ                  

ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ нлн3 Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƱƻƴƛƱƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎť ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ                                      

Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Zawoja w okresie od dnia 01.01.2023-31.12.2023. 

Stawka ƻǇƱŀǘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴie odpadami komunalnymi zbieranymi 

selektywnie ǿȅƴƻǎƛƱŀ н6ΣллȊƱκƻǎƻōŀκƳƛŜǎƛŊŎ oraz ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ ǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƧŜȍŜƭƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 78ΣллȊƱκƻǎƻōŀκƳƛŜǎƛŊŎΦ ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ 

ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪǳ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

пΣллȊƱκƻǎƻōŀκƳƛŜǎƛŊŎΦ   

 bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлно Ǌƻƪǳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ 7719 

aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 5753 ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ                                

w przydomowych kompostownikach.  

 hŘǇŀŘȅ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ Řǿŀ ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳΦ                                   

²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

tDYƛ. α½ŀǿƻƧŀέ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ½ŀǿƻƛ ²ƛŘƱȅ ƻŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜΣ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ                                            

i elektryczny, odpady wielkogabarytowe.  

 

8.1 LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлно ǊƻƪǳΥ  

_ŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ н отсΣут aƎΣ  

Ȋ ŎȊŜƎƻ спмΣлт aƎ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ǘƧΦ нсΣфт ҈ ƻƎƽƱǳ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ  {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ αǳ ȋǊƽŘƱŀέ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƻƪƻƱƻ фнΣл ҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

_ŊŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ  

ǿ нлноǊƻƪǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нсΣму aƎΦ hŘǇŀŘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ wмнΤ wоΦ 

tǊƻŎŜǎ wмн ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿǎǘťǇƴŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŘŜƳƻƴǘŀȍΣ 

ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŜΣ ƪǊǳǎȊŜƴƛŜΣ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛŜΣ ƎǊŀƴǳƭŀŎƧťΣ ǎǳǎȊŜƴƛŜΣ ǊƻȊŘǊŀōƴƛŀƴƛŜΣ ƪƻƴŘȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǇŀƪƻǿȅǿŀƴƛŜΣ 

ǎŜǇŀǊŀŎƧť ƭǳō ƳƛŜǎȊŀƴƛŜΦ tǊƻŎŜǎ wо π ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƴ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ōŊŘȋ ƻŘȊȅǎƪ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪƛΦ aŜǘƻŘŀ wо Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘȊȅǎƪ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǳȍȅŎƛŀΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŀ ƭǳō ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ  

ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōŜȊǘƭŜƴƻǿȅŎƘ ƭǳō Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘƭŜƴǳΦ 

 
 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ π нлнл LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ π нлнм LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ π нлнн 

 
LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ς 

нлно 

нл ло лм ς 
bƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ 
όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ ƻŘǇŀŘȅ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

сооΣон aƎ рнпΣпп aƎ слфΣлс aƎ 

 
спмΣлт aƎ 
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нл лм лм ς tŀǇƛŜǊ ƛ 
ǘŜƪǘǳǊŀ 

мпΣуп aƎ ммΣту aƎ тΣрл aƎ 
 

нΣун aƎ 

нл лм оф ς 
¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ 

пмпΣнл aƎ псрΣпл aƎ ппмΣнн aƎ 
птуΣуу aƎ 

нл лм лн ς {ȊƪƱƻ нммΣфу aƎ ннпΣфн aƎ нлсΣол aƎ 
нлсΣмл aƎ 

нл ло лт ς hŘǇŀŘȅ 
ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ 

пфΣмп aƎ ооΣсу aƎ мΣпп aƎ 
 

лΣлл aƎ 

нл лн лмς hŘǇŀŘȅ 
ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

нрΣфо aƎ нрΣфл aƎ мнΣру aƎ 
 

ноΣос aƎ 

нл лм орϝ π ½ǳȍȅǘŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 
нл лм нм ƛ нл лм но 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

лΣтн aƎ π π 

 
 
 
π 

нл лм ос π ½ǳȍȅǘŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 
нл лм нмΣ нл лм но ƛ 
нл лм ор 

лΣнп aƎ нΣмл aƎ π 

 
 
π 

мс лм ло ς ȊǳȍȅǘŜ 
ƻǇƻƴȅ 

уΣлп aƎ фΣтс aƎ мΣлл aƎ 
 
π 

мт лм лт ς 
½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ 
ōŜǘƻƴǳΣ ƎǊǳȊǳ 
ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ 
ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 
мт лм лс 

фΣтс aƎ π пмΣлу aƎ 

 
 
 

смΣул aƎ 

нл ло фф ς ƻŘǇŀŘȅ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 
ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƎǊǳǇŀŎƘ 

нурΣну aƎ нплΣлп aƎ нпоΣф aƎ 

 
носΣон aƎ 

нл лн ло ς ƛƴƴŜ 
ƻŘǇŀŘȅ 
ƴƛŜǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

рнΣрл aƎ роΣп aƎ роΣрс aƎ 

 
роΣту aƎ 

нл лм но ς 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǊŜƻƴȅ 

лΣлн aƎ π π 
 
π 

мт лп лр π ȍŜƭŀȊƻ ƛ 
ǎǘŀƭ 

 π пΣрр aƎ  π 
π 
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Tabela 32.  LƭƻǏŏ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊōƛƽǊƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-2023r.  
 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ 
LƭƻǏŎ ƻŘǇŀŘƽǿ π

нлнл 
LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ π нлнм LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ π нлнн 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ς
нлно 

нл лм лм ς tŀǇƛŜǊ 
ƛ ǘŜƪǘǳǊŀ 

нΣун мнΣпу aƎ ннΣол aƎ 

 
 

ноΣрн aƎ 

 
нл лм оф ς 
¢ǿƻǊȊȅǿŀ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜ 

мнΣну офΣму aƎ пфΣтл aƎ 
 

рлΣпс aƎ 

 

 

нл лм лн ς {ȊƪƱƻ опΣру осΣнп aƎ роΣмл aƎ 
 

прΣус aƎ 

 

 
нл ло лт ς 
hŘǇŀŘȅ 
ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ 

мртΣфс олуΣнп aƎ онфΣтп aƎ 
 

оооΣрп aƎ  

мс лм ло ς ȊǳȍȅǘŜ 
ƻǇƻƴȅ 

тΣсс нΣоп aƎ ммΣну aƎ 
 

мнΣсп aƎ 

 

 
нл лн лм ςƻŘǇŀŘȅ 
ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

фΣтн мпΣрп aƎ мфΣфу aƎ 
 

моΣмп aƎ  

нл ло фф ς 
ƻŘǇŀŘȅ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 
ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘƎǊǳǇŀŎƘ 

умΣус мтсΣф aƎ мфнΣул aƎ 

 
 

мфоΣру aƎ  

мт лм лт ς 
½ƳƛŜǎȊŀƴŜ 

ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ 
ƎǊǳȊǳ ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ 
ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 
мт лм лс 

оΣун нрΣнп aƎ π 

 
 
 
 
π 

 

нл лм ос π ½ǳȍȅǘŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ 
ƛƴƴŜ ƴƛȍ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл 
лм нмΣ нл лм но ƛ 
нл лм ор 

рΣму мфΣтл aƎ π 

 
 
π 

 

нл лм пл ƳŜǘŀƭŜ π мΣмл aƎ π π  

¢ŀōŜƭŀ ооΦ  LƭƻǏŏ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ t{½hY όtǳƴƪǘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлноǊΦ  

 

8.2 YƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŜƳΣ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳΣ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƛŜƳ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿǇƱȅǿȅΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛ ƴŀŘǿȅȍƪƛ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 

 



51 
 

  wƻȊŘȊƛŀƱ Nazwa Kwota 

  DOCHODY 
(ōƛŜȍŊŎŜύ 

2 116 549,05 

900  Gospodarka komunalna i ochrona ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 2 116 549,05 

 90002 Gospodarka odpadami 2 116 549,05 

   
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ terytorialnego na podstawie ƻŘǊťōƴȅŎƘ 
ustaw 

2 116 549,05 

  WYDATKI 
(ōƛŜȍŊŎŜ) 

2 173 926,83 

900  Gospodarka komunalna i ochrona ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 2 173 926,83 

 90002 Gospodarka odpadami 2 173 926,83 

  Wydatki ōƛŜȍŊŎŜ jednostek ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ 2 173 926,83 

   

a) Wydatki JB - wydatki na wynagrodzenia i ǎƪƱŀŘƪƛ od nich naliczane 

 

102 752,28 
  Wynagrodzenia osobowe ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 76 290,54 

  Dodatkowe wynagrodzenie roczne 5 034,38 

  Wynagrodzenia agencyjno-prowizyjne 43,00 

  {ƪƱŀŘƪƛ na ubezpieczenia ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 13 828,18 

  {ƪƱŀŘƪƛ na Fundusz Pracy 324,18 

  Wynagrodzenia bezosobowe 7 232,00 

   

b) Wydatki JB - wydatki ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ich statutowych ȊŀŘŀƵ 

 

2 071 174,55 
  Zakup ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 0,00 

   
Zakup ǳǎƱǳƎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

 
2 068 921,30 

   
tƻŘǊƽȍŜ ǎƱǳȍōƻǿŜ krajowe 

 
0,00 

  wƽȍƴŜ ƻǇƱŀǘȅ i ǎƪƱŀŘƪƛ 0,00 

  Odpisy na ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ fundusz ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ socjalnych 1 788,66 

   

Szkolenia ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ korpusu ǎƱǳȍōȅ 
cywilnej 

 

464,59 

  Wynik -57 377,78 

 ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ na koniec okresu sprawozdawczego 67 648,46 

¢ŀōŜƭŀ опΦ  Koszty poniesione w związku z odbieraniem, odzyskiem, recyklingiem i unieszkodliwianiem odpadów komunalnych 

w podziale na wpływy, wydatki i nadwyżki z opłat za gospodarowanie odpadami komunalnymi 
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9. Gospodarka wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀ  
 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ                                                                                                         

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿȅŘŀƴŜƎƻ 5ŜŎȅȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ bǊ L.h| тсоуκлн  Ȋ Řƴƛŀ лпΦмлΦнллн ǊΦ ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ  ǳŎƘǿŀƱŊ 

bǊ ·LLκмлоκнлмф Ȋ Řƴƛŀ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ w dniu 22.10.2019, poz. 7384. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлн3 ǊΦ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ 

1673 ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ |ŎƛŜƪƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧΦ  

 

9.1 Stan LǎǘƴƛŜƧŊŎȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΥ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ȊōƛƻǊŎȊŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ ƻōȅŘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

Zawoja, a mianowicie:  

- {ȅǎǘŜƳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ α½ŀǿƻƧŀ ς ²ƛŘƱȅέ ς ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŊ ǏŎƛŜƪƽǿ α.Lh.[hY ²{a-пллέΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ 

ȊŀōǳŘƻǿť ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ Ǉƻǘƻƪǳ /Ȋŀǘƻȍŀƴƪŀ ƛ WŀǿƻǊȊȅƴŀΣ Ȋ ŘǿƻƳŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳƛ Ǆ олл ƳƳ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ 

Ǉƻǘƻƪǳ aŀǊƪƽǿ ƛ /ȊǘƻȍŀƴƪŀΣ ƻǊŀȊ Ǆ нрл ҏ нлл ƳƳ ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ Ǉƻǘƻƪǳ WŀǿƻǊȊȅƴŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻƴŀŘ мпл 

ōǳŘȅƴƪƽǿΦ DƳƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ǿƻŘƴƻ-prawne nr. WS.JM. 6224/8/1/06 z dnia 22.05.2006 r., oraz 

²{ΦWaΦсннпκуκмκлс Ȋ Řƴƛŀ нпΦлуΦнллс ǊΦ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť {ǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻ Ǉƻǘƻƪǳ {ƪŀǿƛŎa w 

ƪƳ муҌтфл ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƛƭƻǏŎƛ v Ґ плл Ƴо κŘƻōť ǘƧΦ v Ґ мсΣт Ƴо κƘΣ Ǉƻ ƛŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎƛŊƎƽǿ α.ƛƻōƭƻƪ ²ǎƳ ς н Ȅ плл Ƴо κŘƻōťέ Σ w[a ооут Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǿŀȍƴƻǏŎƛ Řƻ олΦлоΦнлмс 

ǊΦ {ȅǎǘŜƳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ α½ŀǿƻƧŀ ς /ŜƴǘǊǳƳέ ς ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŊ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǊȊťŘǳ пт Ƴо 

κŘƻōťΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻƴŀŘ пл ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏŎƛŜƪƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ Ǉƻǘƻƪǳ {ƪŀǿƛŎŀ 

w km 14 + 000, zgodnie z pozwoleniem wodno-prawnym nr.: WS ς 6223/Z/2/2/2003/TJ z dnia 09.06.2003 r 

ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť {ǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǿŀȍƴƻǏŎƛ Řƻ Řƴƛŀ мрΦлсΦнлмо ǊΦ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ α½ŀǿƻƧŀ-

/ŜƴǘǊǳƳέ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛΣ ƻǎŀŘƴƛƪŀ LƳƘƻŦŦŀΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ α.ƛƻŎƭŜǊŜ .фрέ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ α.ƛƻŎƭŜǊŜ .прōέ Φ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŊ ŘƻƳȅ ǿŎȊŀǎƻǿŜΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ h²D αDƽǊƴƛƪέ ς aƛǎƻǊƴŜΣ α9ƴŜǊƎŜǘȅƪέ- aƛǎƻǊƴŜΣ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛ tŀǊƪ 

Narodowy ς ½ŀǿƻƧŀ DƽǊƴŀΣ wȅōƴŀΣ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ αƳŀǊƪƻǿŜ {ȊŎȊŀǿƛƴȅέΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ς tǊȊȅǎƱƻǇΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛť 

ƛȍ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƻƪƻƱƻ мл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘȊǿΦ ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǏŎƛŜƪƛ ƛƴŦƛƭǘǊǳƧŊ ǇƻǇǊȊŜȊ Ǝrunt do 

ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ōŜȊ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƽŘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ Yƛƭƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǘȅǇǳ αbŜǾŜȄǇƻƭέ ƭǳō α{ƻǘǊŀƭŜƴȊέΦ 

 

5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тусмл ƳōΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно 

ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мсто ǎȊǘǳƪ όǊƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΥ мспр ). W 2023 ǊΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

α½ŀǿƻƧŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ƻŘŜōǊŀƱo ƱŊŎȊƴƛŜ 188 урл Ƴо ǏŎƛŜƪƽǿ όǊƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΥ 189 431 m3 
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wƻƪ  LƭƻǏŏ ǏŎƛŜƪƽǿ κ Ƴоκ 

нлмф 45 597 

нлнл 123 227 

нлнм 168 975 

нлнн 189 431 

нлно 188 850 
Tabela 35. LƭƻǏŏ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ                                          
Sp. z o.o.  w latach 2019-2023 

 

9.2 Realizowane inwestycje z zakresu gospodarki wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΥ 

½ŀƪǳǇȅΥ 

aƱƻǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅ Řƻ ƪƻǇŀǊƪƛ ¢!Y9¦/IL π оу тпрΣлл ȊƱ 

½Ŋō ȊǊȅǿŀƧŊŎȅ ȊǊȅǿŀƪ Řƻ ƪƻǇŀǊƪƛ ¢!Y9¦/IL π  ф ннрΣлл ȊƱ 

.ǳŘƻǿŀΥ  

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ½ŀǿƻƧŀ ς CǳƧŀŎȅ ς ноо рпфΣпр ȊƱ  π κ омнΣрл Ƴō κ  

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ {ƪŀǿƛŎŀ ¦ /ȊŀǊƴŜƎƻς рп тмрΣон ȊƱ π  κ млсΣлф Ƴō κ 

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ {ƪŀǿƛŎŀ ¦ aƛƎŀǎŀ ς мо фмфΣсс ȊƱ  π κ тΣт Ƴō κ  

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ {ƪŀǿƛŎŀ ¦ aƛƎŀǎŀ ς млп мтлΣму ȊƱ π κ мрсΣпо Ƴō κ 

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ½ŀǿƻƧŀ π /ƘƻǇȅ DƽǊƴŜ ς опу лрмΣмо ȊƱ π κпруΣлт Ƴō κ  

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ½ŀǿƻƧŀ .ŀǊǘȅȊŜƭŜπ уп фумΣсу ȊƱ π κмтлΣор Ƴō κ  

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ½ŀǿƻƧŀ DƛŜǊǘǳƎƛ π ст лпоΣус ȊƱ π κмсрΣсл Ƴō κ 

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ {ƪŀǿƛŎŀ ¦ {ƪǳǘȅ ς ос тфтΣус ȊƱ π κоуΣсф Ƴō κ  

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ {ƪŀǿƛŎŀ ¦ ÀǳǊƪŀ ς ммт мртΣрл ȊƱ π κ мтуΣтм Ƴō κ  

.ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ½ŀǿƻƧŀ tŀƧŊƪƛ π  нлу тпфΣпр ȊƱ π κ нсуΣтл Ƴō κ  

 

9.3 ½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿȅŘŀƴŜƎƻ 5ŜŎȅȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ bǊ L.h| 

7638/02  z dnia 04.10.2002 r. oraz Regulaminie ucƘǿŀƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ  ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·LLκмлоκнлмф 

Ȋ Řƴƛŀ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ 

22.10.2019, poz. 7384. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƧƳƻǿŀƴƛŜΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŜ  i dostarczanie 

ǿƻŘȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ р50 ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  
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tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǏŏ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƽŘΥ 

 

1) ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tD² ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ½ƭŜǿƴƛ ǿ ÀȅǿŎǳ ŘŜŎȅȊƧŊ ȊƴŀƪΥ 

YwΦ½¦½ΦрΦпнмΦнΦнтΦнлмфΦtC Ȋ Řƴƛŀ мтΦлтΦнлмф ǊΦ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƽŘΥ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ Ȋ Ǉƻǘƻƪǳ WŀƱƻǿƛŜŎ ǿ ƪƳ пҌулл Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿanego  

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿƻƧŀ /ȊŀǘƻȍŀΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻŘť DƳƛƴť 

½ŀǿƻƧŀ ǿ ƛƭƻǏŎƛΥ vǏǊŘ = 287,7 [m3/d 

¢ŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΥ Řƻ Řƴƛŀ ом ƭƛǇŎŀ нлнф ǊΦ  

 

2) ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť {ǳǎƪƛŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŊ ȊƴŀƪΥ ²{ΦLDΦснноκуκсκлс Ȋ Řƴƛŀ олΦмлΦнллс ǊΦ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƽŘΥ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ Ȋ Ǉƻǘƻƪǳ WŀǎǘǊȊťōƛŜŎ ǿ ƪƳ мҌлур Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

ǳƧťŎƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ 

ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻŘť DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƛƭƻǏŎƛΥ  QǏǊŘ =  84 [m3/d] 

¢ŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΥ Řƻ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнс ǊΦ 

 

3) ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť {ǳǎƪƛŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŊ ȊƴŀƪΥ ²{ΦсопмΦуΦмлΦнлмтΦ9[ Ȋ Řƴƛŀ нуΦммΦнлмт ǊΦ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƽŘΥ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ Ȋ ƻǘǿƻǊǳ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊŜƎƻ ½ǿ-1 w Zawoi Centrum, dla potrzeb 

ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻŘť DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƛƭƻǏŎƛΥ  QǏǊŘ =  108,48 [m3/d] 

 Qmaxh =  4,52 [m3/h] Qmaxr =  39595,20 [m3/rok] 

¢ŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΥ Řƻ Řƴƛŀ нт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлот ǊΦ 

 

4) ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť {ǳǎƪƛŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŊ ȊƴŀƪΥ ²{Φ¢WΦснноκуκмκлу Ȋ Řƴƛŀ мпΦлмΦнллу ǊΦ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƽŘΥ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ Ȋ ƻǘǿƻǊǳ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊŜƎƻ h-1 w Zawoi Centrum, dla potrzeb 

ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻŘť DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƛƭƻǏŎƛΥ  QǏǊŘ =  21,8 [m3/d] Qmaxh =  1,09 

[m3/h] 

¢ŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΥ Řƻ Řƴƛŀ млΦлмΦнлну ǊΦ  

 

5) ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť {ǳǎƪƛŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŊ ȊƴŀƪΥ ²{ΦсопмΦуΦсΦнлмнΦ{. Ȋ Řƴƛŀ лсΦлуΦнлмн ǊΦ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƽŘΥ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ Ȋ ƻǘǿƻǊǳ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊŜƎƻ t-м ǿ ½ŀǿƻƛ tǊȊȅǎƱƻǇΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻŘť DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƛƭƻǏŎƛΥ QǏǊŘ =  7,12 [m3/d],                   

Qmaxh =  0,695 [m3/h], Qmaxr =  2423 [m3/rok] 

¢ŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΥ Řƻ Řƴƛŀ лрΦлуΦнлом ǊΦ 

 

6) ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť {ǳǎƪƛŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŊ ȊƴŀƪΥ ²{Φ¢WΦснноκуκсκлу Ȋ Řƴƛŀ ноΦлмΦнллф ǊΦ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƽŘΥ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ Ȋ ƻǘǿƻǊǳ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊŜƎƻ {-м ǿ ½ŀǿƻƛ /ȊŀǘƻȍŀΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻŘť DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƛƭƻǏŎƛΥ  vǏǊŘ Ґ  135 [m3/d] 

 Qmaxh =  6,75 [m3/h] 

¢ŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΥ Řƻ Řƴƛŀ нлΦлмΦнлнф ǊΦ 
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5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нл пул Ƴō όƳŜǘǊƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘύΦ  

 

W 2023 ǊΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ α½ŀǿƻƧŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ 

54 221 Ƴ ǎȊŜǏŎΦ ǿƻŘȅ όǊƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 54 643 m3)Φ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ½ŀǿƻƛΣ ƛ ŎŀƱŀ {ƪŀǿƛŎŀ ς ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿƻŘť  

Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ƻŘ ƪƛƭƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ 

ƻōƛŜƪǘȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ƛǘǇΦ ƭǳō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ȊŀƎǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

²ƻŘƻŎƛŊƎƛ ǘŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƻƪƻƱƻ тл҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƽŘ ȋǊƽŘƭŀƴȅŎƘΣ 

ǳƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ ōŜȊ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ƻŘƪŀȍŀƴƛŀ ǿƻŘȅΦ {ǘǳŘƴƛŜ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ōŀȊǳƧŊ  

ƴŀ ǳƧťŎƛǳ ǇƱȅǘƪƛŎƘ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ 
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10. h/Iwhb! |wh5h²L{Y!  

10.1 Centralna 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ 9ƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ .ǳŘȅƴƪƽǿΥ  

/ŜƴǘǊŀƭƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ 9ƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ .ǳŘȅƴƪƽǿΣ ŀ ǿ ǎƪǊƽŎƛŜ /99. ǘƻ ōŀȊŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ нлнм ǊƻƪǳΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎji 

budownictwa w Polsce.  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ /99.Σ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΥ  

ϊ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜ όǿťƎƛŜƭΣ ŘǊŜǿƴƻΣ ǇŜƭƭŜǘ ƭǳō ƛƴƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ōƛƻƳŀǎȅύΥ плтф 

ϊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ όƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ƻƭŜƧƻǿŜΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ǎƛŜŏ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀΣ ŎƛŜǇƱƻ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜύΥ молу 

ϊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ h½9 όǇƻƳǇŀ ŎƛŜǇƱŀ Řƻ ŎΦƻΣ ƛ ŎΦǿΦǳΦΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜύΥ мллн 

ϊ ƴŀ ƎŀȊΥ тн 

 

hŘ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀ punkt konsultacyjno-ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ 

tƻǿƛŜǘǊȊŜέΦ hŘ ŎȊŀǎǳ ƧŜƎƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-2023Σ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿǇƱȅƴťƱƻ 119 ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ǇƛŜŎŀΣ 

ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ŎȊȅ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘƻƭŀǊƪƛΦ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ǿ Ǌƻƪǳ 2023 ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ zapisy Programu ochrony powietrza dla 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ w zakresie kontroli domowych palenisk w celu wykrywania nielegalnego spalania 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς skontrolowano 77 ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

 

wȅŎƛƴŀΦ оΦ ¾ǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлно ǊΦ 

 

 

 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400



59 
 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ 

² нлно Ǌƻƪǳ Řƻ ǳǊȊťŘǳ ǿǇƱȅƴťƱȅ п ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

10.2 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ  

tǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлноΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ  ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл҈ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƛŎ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳŎƽǿΣ ǇǊȊȅ ǇŜƱƴȅƳ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀǿ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ 

ǇƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊΦ ² Ǌƻƪǳ 2023 ǘŀƪƛƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ 115 ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΥ  

 

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

нум олм нмо нфп опр омм 

 

CƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ŀǿƻƛ 

 hōǎȊŀǊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΥ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΥ мΣо Ƙŀ 

 {ǇŜŎƧŀƭƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƻŎƘǊƻƴȅ ό{hhύΥ 

¶ hǎǘƻƧŀ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΥ оорлΣпо Ƙŀ 

¶ bŀ tƻƭƛŎȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΥ тсрΣтр Ƙŀ 

 tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅΥ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅΥ оофоΣоп Ƙŀ 

 ½ŜǎǇƽƱ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπYǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΥ 5ƻƭƛƴŀ {ƪŀǿƛŎȅΥ утусΣл Ƙŀ 

 wŜȊŜǊǿŀǘΥ 

¶ wŜȊŜǊǿŀǘ ƴŀ tƻƭƛŎȅ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ ½Ŝƴƻƴŀ YƭŜƳŜƴǎƛŜǿƛŎȊŀΥ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ руΣто Ƙŀ 

¶ bŀ tƻƭƛŎȅΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΥ моΣнм Ƙŀ 

 hōǎȊŀǊ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ hŎƘǊƻƴȅ όh{hύΥ 

¶ .ŀōƛŀ DƽǊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΥ пфмрΣс Ƙŀ 

¶ tŀǎƳƻ tƻƭƛŎȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΥ ммфлΣмл Ƙŀ 

 tƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ мтΣ ǿ ǘȅƳ мн ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŘǊȊŜǿΣ р ƎǊǳǇ ŘǊȊŜǿ 

 

!ȊōŜǎǘΥ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ tƻǿƛŀǘŜƳ {ǳǎƪƛƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΣ ǿ нлно Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŜōǊŀƴŜ ƛ ȊǳǘȅƭƛȊƻǿŀƴŜ тфΣон ǘƻƴȅ ŜǘŜǊƴƛǘǳΣ ƴŀ ƪǿƻǘť 

он уфрΣрф ȊƱΦ 
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11. INFRASTRUKTURA DROGOWA:   

 

11.1 ²ȅƪŀȊ ŘǊƽƎ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΥ 

ü 5ǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ фртς ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ ннΣфΦ ƪƳ 

ü 5ǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƴǊ мсфрYΣ мсфнYΣ мсфмYΣ мсфлYΣ мсфпYΦ мсфоYς ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ  олΣфƪƳ 

ü 5ǊƻƎƛ DƳƛƴƴŜ ς ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ утΣннт ƪƳ 

ü 5ǊƻƎƛ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ мр ƪƳ 

ü 5ƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нлΣопƪƳΦ  

 

11.2 INWESTYCJE DROGOWE ZREALIZOWANE W 2023 r. 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлноǊΦ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΥ  

tǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ½ŀǿƻƛ ƴŀǇǊŀǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ .ƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ Ŧƛƴŀƴsowych. ² Ǌƻƪǳ нлно ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Gminy Zawoja wydano ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ пΣр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ ²ȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘǊƻƎƛΥ 

{h_9/¢²h {Y!²L/!Υ  

Á 5ǊƻƎŀ {ƪŀǿƛŎŀ ¦ CƛŎƪƽǿ 5ƻƭƴȅŎƘ ς ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ Ȋ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ 

Á 5ǊƻƎŀ {ƪŀǿƛŎŀ {ƻƱǘȅǎǘǿƻ - Ƴƻƴǘŀȍ ōŀǊƛŜǊ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ  

Á Droga Skawica U Wojtyczka - ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ  Ȋ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ  

Á Droga Skawica Buby Dolne - ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ ƛ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ 

Á Droga U Migasa odnoga boczna ς nawierzchnia asfaltowa   

{h_9/¢²h {Y!²L/! {¦/I! Djw!Υ  

Á 5ǊƻƎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀ ¦ hǊŀǿŎƽǿ ς nawierzchnia asfaltowa 

Á 5ǊƻƎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀ ¦ {ŀǊƭŜƧŀ ς nawierzchnia asfaltowa 
 

Á 5ǊƻƎŀ ¦ .ŀǊǘǳƴƪƽǿ - Ƴƻƴǘŀȍ ŎƛŜƪǳ 

Á Droga U Warty ς ǇǊŀŎŜ ȊƛŜƳƴŜΣ ǳǎƱǳƎŀ ƪƻǇŀǊƪƛ  

Á 5ǊƻƎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀ ¢ƻƪŀǊƴŜ tƻŘ DǊŀǇŊ ς dostawa kruszywa 

Á Droga Sitarka ς dostawa kruszywa 

Á Droga Budowna ς dostawa kruszywa 

Á 5ǊƻƎŀ tƻŘ wŜƳƛȊŊ ς Ƴƻƴǘŀȍ ƪƻǊȅǘŜƪ 

{h_9/¢²h ½!²hW! tw½¸{_htΥ 

Á 5ǊƻƎŀ tǊȊȅǎƱƻǇ [ŀŎƘȅ  ς nawierzchnia asfaltowa 

Á 5ǊƻƎŀ tŀƧŊƪƽǿƪŀ ς odwodnienie 

{h_9/¢²h ½!²hW! 5h[b!Υ  

Á Droga wew. Chowaniacy - ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ Ȋ ǿŀǊǎǘǿŊ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ  ƛ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀ 

Á 5ǊƻƎŀ ½ŀƭŀǎ ½ŀ aŀŘŜƧƪŊ - Nawierzchnia asfaltowa  
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Á 5ǊƻƎŀ ǿŜǿΦ .ŀǊŀƵŎŜ - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ  Ȋ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ 

Á 5ǊƻƎŀ DƻƱȅƴƛŀ .ŀǊǘȅȊŜƭŜ - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ  Ȋ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ 

Á 5ǊƻƎŀ /ƘƻǇȅ DƽǊƴŜ - Nawierzchnia asfaltowa  z ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ 

Á 5ǊƻƎŀ {ƛǘƪƽǿƪŀ - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ  

Á Droga Burdyle - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ ƛ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ  

Á Droga gminna Mazury - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ  Ȋ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ  

Á 5ǊƻƎŀ DŀǿƱȅ - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀ Ȋ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜƳ  

Á ŘǊƻƎŀ DŀǿƱȅ ²ŜǿΦ 5ƻ tƻŎȊǘƻǿǎƪƛŎƘ ς Nawierzchnia asfaltowa  

{h_9/¢²h ½!²hW! /9b¢w¦aΥ  

Á Droga wew. Silver - Nawierzchnia asfaltowa  

Á Droga Zemliki - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀ Ȋ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜƳ 

Á 5ǊƻƎŀ .ŀǊǘȅȊŜƭŜ .ǳǊŘŜƭŜ ό{ŀƱŀŎƛŀƪƛύ - Umocnienie skarpy, odwodnienie bariery ochronne 

Á Droga Brzeg II - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜΣ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ  

Á 5ǊƻƎŀ ƎƳƛƴƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊȅǎƱƻǇ - Nawierzchnia asfaltowa 

Á 5ǊƻƎŀ {ȊŎȊǳǊƪƽǿƪŀ - Nawierzchnia asfaltowa 

Á Droga Podpolice Czarnotowa - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜΣ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ  

Á Droga Sule - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ  

Á 5ǊƻƎŀ {ŀƱŀŎƛŀƪƛ  ƻŘƴƻƎŀ ōƻŎȊƴŀ  - Nawierzchnia asfaltowa 

Á 5ǊƻƎŀ aƛǏƪƻǿŎŜ - Nawierzchnia asfaltowa 

Á 5ǊƻƎŀ ǿŜǿΦ ннорфκн ǇǊȊȅǎƛƽƱŜƪ {ƳȅǊŀƪƛ - ǊŜƳƻƴǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ  

Á 5ǊƻƎŀ {ȊŎȊǳǊƪƽǿƪŀ ς hŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜΣ ƪǊǳǎȊȅǿƻΣ ǳǎƱǳƎŀ ƪƻǇŀǊƪƛ 

Á 5ǊƻƎŀ ½ŀƧŊŎŜ - dostawa korytek  

Á ÀȅǿŎȊŀƪƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ǇǊȊȅ ǇƱȅǘŀŎƘ ς ǊŜƳƻƴǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ  

{h_9/¢²h ½!²hW! ²9_/½!Υ 

Á 5ǊƻƎŀ YƻƭťŘƽǿƪŀ - Nawierzchnia asfaltowa  

Á 5ǊƻƎŀ WŀǿƻǊǎƪƛŜ aťǘƭŜ - Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia 

Á 5ǊƻƎŀ ²ŜƱŎȊŀ {ǳǊȊȅƴȅ WŀǿƻǊǎƪƛŜ - Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia  

Á 5ǊƻƎŀ ǿŜǿΦ ²ŜƱŎȊŀ |ǊŜŘƴƛŜ - bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀ ƛ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ  

Á 5ǊƻƎŀ ²ŜƱŎȊŀ YƻƭťŘƽǿƪŀ {ƪǳǇƴƛŜ - wŜƳƻƴǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅΣ ǘƱǳŎȊŜƵ  

{h_9/¢²h ½!²hW! ah{hwb9Υ 

Á 5ǊƻƎŀ hōƱŀȋƴŜ - Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia 

Á Droga Mosorne - Odwodnienie 

Á Droga Barankowa - ǊŜƳƻƴǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ 

Á Droga Franule - Nawierzchnia asfaltowa  

Á 5ǊƻƎŀ wŊōŀƴƛǎƪŀ ς Przepust 

Á Droga Kaplica ς Odwodnienie, korytka, przepust  

Á ŘǊƻƎŀ .ƱťŘƴŀ - ǊŜƳƻƴǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ ƪƻǊȅǘƪŀ  

Á wŊōŀƴƛǎƪŀ ς Řƻǎǘŀǿŀ ǘƱǳŎȊƴƛŀ  

Á 5ǊƻƎŀ ²ȅǏƴƛŀ ς Řƻǎǘŀǿŀ ǘƱǳŎȊƴƛŀ 
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{h_9/¢²h ½!²hW! Djwb!Υ  

Á 5ǊƻƎŀ ½ŀǿƻƧŀ /Ȋŀǘƻȍŀ - Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia  

Á Droga wew. Kopry - Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia 

Á 5ǊƻƎŀ Yƻƭƛǎǘȅ DǊƻƵ ς Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia 

Á Droga Skansen - Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia 

Á Droga Piwniczki Markowa - Nawierzchnia asfaltowa, modernizacja odwodnienia  

Á Droga Rafako - nawierzchnia asfaltowa 

Á Droga Piwniczki Markowa - Odwodnienie i kruszywo  

Á Odwodnienie przy Piwniczkach 

Á Droga Policzne - Řƻǎǘŀǿŀ ǇƱȅǘ ƛ ƪƻǊȅǘŜƪΦ  

Á Droga wew. osiedle Kopry - ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘƱǳŎȊƴƛƻǿŀ  

Á Droga Ciocki ς odwodnienie  

Á .ŀǊƛŜǊȅ  ƴŀ Ƴƻǎǘƪǳ /Ȋŀǘƻȍŀ tƛǿƴƛŎȊƪƛ  
 
  

11.3 ½ƛƳƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ  

½ƛƳƻǿȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ DƳƛƴȅ 

Zawoja w 2023 Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜȊ tDYƛ. α½ŀǿƻƧŀέ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

 

11.4 Transport rowerowy ς .ŀōƛŀ DƽǊŀ ¢Ǌŀƛƭǎ 

YƻƳǇƭŜƪǎ Ǉƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ нн ƪƳ ǘǊŀǎ ǇƻŘƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƛ ȊƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ǊŜƪǊŜŀŎƧť ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ aŀǎȅǿǳ aƻǎƻǊƴŜƎƻ DǊƻƴƛŀΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧŊ 

όрΣнƪƳ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǎƛƴƎƭŜǘǊŀŎƪŀύΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǊƻǿŜǊƻǿŊΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘƻ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ǘǊȊŜŎƘ ŘƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ Ƙŀƭ ǇŀǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜΣ ŀ Ǉƻ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǎƛŜŏ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅŎƘ ŘǊƽƎ ǎȊǳǘǊƻǿȅŎƘ όƻƪ плƪƳύΣ ƻǇŀǎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ǎǘƻƪƛ .ŀōƛŜƧ DƽǊȅΦ ² ½ŀǿƻƛ aƻǊƎƛΣ ǇǊȊȅ 

ǎǘŀǊŎƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řǳŀƭ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ Ȋ ǎŜƪŎƧŊ ǎƪƻŎȊƴƛ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪŊ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŊ Řƭŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƳƛǘǳƧŊŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ Ȋ ƎƽǊǎƪƛŎƘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪΦ 

.!.L! Djw! ¢w!L[{Υ  

мΦ w¸5½h²¸ ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ мΣлнл Ƴκ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ƴƛǎƪƛ  

нΦ th5._B5b¸ ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ мΣрфл Ƴκ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ƴƛǎƪƛ  

оΦ {hYh[L/! ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ пΣтрл Ƴ κ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ǏǊŜŘƴƛ 

пΦ ²L[/½! _!t!  π ŘƱǳƎƻǏŏΥ флл Ƴ κ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ǿȅǎƻƪƛ 

рΦ 5L!.[!Y ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ мΣтлл Ƴ κ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ǿȅǎƻƪƛ 

сΦ ¢!.!Yh²¸ ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ рΣнлл Ƴ  κ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ǏǊŜŘƴƛ 

тΦ ½Lab! 5½L¦w! ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ мΣрнл Ƴ κ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ƴƛǎƪƛ  

уΦ ah{hwb¸ ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ оΣлмл Ƴ κ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ƴƛǎƪƛ 

фΦ /½¦.!WY! Y!bL! ς ŘƱǳƎƻǏŏΥ нолл Ƴ κ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΥ ƴƛǎƪƛ  
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŀ ƳŀǇŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ .ŀōƛŀ DƽǊŀ ¢ǊŀƛƭǎκaƻǎƻǊƴȅ DǊƻƵ   
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11.5 Linie Autobusowe 

² нлно ǊΦ ƪƻǎȊǘ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǿȅƴƛƽǎƱ руп оммΣнл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ ŘƻǇƱŀǘȅ   

Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜǿƻȊƽǿ !ǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ  ррт мнрΣсу ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ƻǇŜǊƻǿŀƱ  

ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘΥ 

мΦ ½ŀǿƻƧŀ aŀǊƪƻǿŀ π ½ŀǿƻƧŀ YǊƻǿƛŀǊƪƛ π ½ŀǿƻƧŀ aŀǊƪƻǿŀ  

нΦ ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ tťǘƭŀ π ½ŀǿƻƧŀ tǊȊȅǎƱƻǇ h{t π ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ tťǘƭŀ  

оΦ ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ tťǘƭŀ π ½ŀǿƻƧŀ /Ȋŀǘƻȍŀ π ½ŀǿƻƧŀ aŀǊƪƻǿŀ π ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ  

пΦ ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ π ½ŀǿƻƧŀ tƻŘǇƻƭƛŎŜ π ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

рΦ {ƪŀǿƛŎŀ /ŜƴǘǊǳƳ π {ƪŀǿƛŎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀ ²ŀǊǘȅ tťǘƭŀ π ½ŀǿƻƧŀ YǊƻǿƛŀǊƪƛ π {ƪŀǿƛŎŀ 

сΦ /ŜƴǘǊǳƳ π {ƪŀǿƛŎŀ {ǳŎƘŀ DƽǊŀ ²ŀǊǘȅ tťǘƭŀ  

тΦ ½ŀǿƻƧŀ /Ȋŀǘƻȍŀ π ½ŀǿƻƧŀ tƻƭƛŎȊƴŜ π ½ŀǿƻƧŀ /Ȋŀǘƻȍŀ 

 

tǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť фл ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Υ 

π  пс ǎȊǘΦ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜ ǿƛŀǘȅ όнп ǎȊǘΦ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ Ȋ  ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜƳΤ нн ǎȊǘΦ 

{Ȋƪƭŀƴƻ ŀƭǳƳƛƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ  ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜƳύ 

π пп  ǎȊǘΦ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀǎȊƻƴȅŎƘ ǿƛŀǘ 

tŀǊƪƛƴƎƛ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť муΦ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΥ 

π р όϤ пфллƳн ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎȊǳǘǊƻǿŜƧύ 

π р ϤόпсллƳн ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛύ 

π у όϤотллƳн ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧύ  

 

 

  



66 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POZYSKANE śRODKI 

ZEWNŇTRZNE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 
 

12. tƻȊȅǎƪŀƴŜ |ǊƻŘƪƛ  ½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

 

|wh5YL ½9²bB¢w½b9 th½¸{Y!b9 ² whY¦ нлноΥ 

мύ .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
ǇƴΦ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ ς ǎǇƻǊǘƻǿŀ ς aLw{έ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳΦ   
 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ нсф спсΣллȊƱ 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ моп уноΣллȊƱ 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅΥ моп уноΣллȊƱ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ Řƻ омΦмнΦнлно ǊΦ 

 
нύ tƻƳƻŎ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ǇƴΦ αaŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ h{t нлноέ Řƭŀ ƎƳƛƴ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ς ƻŘȊƛŜȍΣ 

ȊŜǎǘŀǿ t{t wмΣ ƴƻǎȊŜέ /½B|0 /  π ȊŀƪǳǇ ƻŘȊƛŜȍȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ h{t ½ŀǿƻƧŀ 5ƻƭƴŀ 

 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  нл ттлΣтр 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ мл лллΣлл 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅΥ мл ттлΣтр 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ Řƻ олΦммΦнлно ǊΦ 

 

оύ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ ǇƴΦ ΣΣtƻȊƴŀƧ tƻƭǎƪťέ ǿ ǊŀƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀΦ  

 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  млм нсрΣлл 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ рр лллΣлл 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅΥ пс нсрΣлл 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ мрΦмнΦнлноǊΦ 

 

пύ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƭŀ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƪŀǇƭƛŎȊŜƪ ƻǊŀȊ YƻǏŎƛƻƱŀ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ΣΣwȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿέΦ 
 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  м нмф рлрΣуо 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ м мфр ммуΣом 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅΥ нп оутΣрн 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ  омΦмнΦнлнпǊΦ 

 
рύ wŜƳƻƴǘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ΣΣ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ 

ς tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘέ 

 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  м мтс птлΣлл 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ м ллл лллΣлл 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅΥ мтс птлΣлл 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ  омΦмнΦнлнрǊΦ 

 

сύ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ 

ƻǇǊŀǿ ƴƛŜŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜ ƻǇǊŀǿȅέ 

 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  м пнм нллΣлл 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ м мос фслΣлл 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅΥ  нуп нплΣлл 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ  омΦмнΦнлнпǊΦ 
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тύ 5ƻǇƱŀǘŀ Řƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿ нлнпǊΦ с ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Υ 

 

мΦ ½ŀǿƻƧŀ aŀǊƪƻǿŀ π ½ŀǿƻƧŀ YǊƻǿƛŀǊƪƛ π ½ŀǿƻƧŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нр ƪƳΣ 
нΦ ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ π ½ŀǿƻƧŀ tǊȊȅǎƱƻǇ π ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ осΣу ƪƳΣ 
оΦ ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ π ½ŀǿƻƧŀ /Ȋŀǘƻȍŀ π ½ŀǿƻƧŀ ²ŜƱŎȊŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нф ƪƳΣ 
пΦ ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ π ½ŀǿƻƧŀ tƻŘǇƻƭƛŎŜ π ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мр ƪƳΣ 
рΦ {ƪŀǿƛŎŀ /ŜƴǘǊǳƳ π ½ŀǿƻƧŀ YǊƻǿƛŀǊƪƛ π {ƪŀǿƛŎŀ /ŜƴǘǊǳƳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ со ƪƳΣ 
сΦ ½ŀǿƻƧŀ /Ȋŀǘƻȍŀ π ½ŀǿƻƧŀ tƻƭƛŎȊƴŜ π ½ŀǿƻƧŀ /Ȋŀǘƻȍŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мл ƪƳΣ  

 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ссф ллуΣпл 

 

уύ ΣΣ tƻǇǊŀǿŀ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ α ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ wƻȊǿƽƧ 

/ȅŦǊƻǿȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦнΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   тнр лфнΣлл 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ  тнр лфнΣлл 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅΥ   лΣлл 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ   олΦлсΦнлнпǊΦ 
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13. Wybrane inwestycje zrealizowane w 2023 roku. 

wƻƪ нлно ōȅƱ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ŎȊŀǎŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 
ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ, rekreacyjnego i sportowego.  
² ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ. 

 ²ȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ Iŀƭƛ ²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ молΦропΣпф ȊƱΦ 

 

 tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ опнΦпллΣлл ȊƱ 

 

 bƻǿŀ ǘǊŀǎŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ .ŀōƛŀ DƽǊŀ ¢Ǌŀƛƭǎ ς /ȊǳōŀƧƪŀ Yŀƴƛŀ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мтлΦлллΣлл ȊƱΦ 

 

 wŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ {ƪŀǿƛŎȅ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ рпнΦурфΣро ȊƱΦ 

 

 ²ȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀƭǘŀƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ Iŀƭƛ |ƳƛŜǘŀƴƻǿŜƧ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ рсΦлллΣлл ȊƱΦ 

 

 hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ƴŀ aƻǎƻǊƴȅƳ DǊƻƴƛǳ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ нуΦонрΣст ȊƱΦ 

 

 5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ нммΦрллΣлл ȊƱ 

 

 wŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ½ŀǿƻƛ aƻǎƻǊƴŜ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ рфΦнмпΣут ȊƱ 

 

 wŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ ½ŀǿƻƛ ²ƛƭŎȊƴŜƧ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ппоΦмпрΣпм ȊƱ 

 

 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ {ƪŀǿƛŎŀΣ ōǳŘȅƴŜƪ ./{ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ {ƪŀǿƛŎŀΥ мрпΦсфлΣпт ȊƱ 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘȅƴŜƪ ./{Υ мупΦмрнΣлл ȊƱ 

 

 hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ./{ ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ  

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ нсфΦпллΣлл ȊƱ 

 

 5ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ  

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ тфΦлллΣллȊƱ 
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14. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjna 

 

Yha¦bLY!/W! ½ aL9{½Y!c/!aL 

tƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀΣ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ǎŊΥ 

 {ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ www.ug.zawoja.pl ƻǊŀȊ ǿǿǿΦȊŀǿƻƧŀΦǇƭΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ƛƳǇǊŜȊ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΥ https://zawoja.pl/kalendarz-imprez/  

 tǊƻŬƭ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ ǇǊƻŬƭ ½ŀǿƻƧŀΦ YƛŜǊǳƴŜƪ Ȋ ǿƛŘƻƪƛŜƳΣ ǇǊƻŬƭ ½ŀǿƻƧǎƪƛ CŜǎǝǿŀƭ .ƛŜƎƻǿȅ !ƭƛƻǊ 

.ŀƴƪ ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭ .ŀōƛŀ DƽǊŀ ¢Ǌƛŀƭǎ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭ ƎƳƛƴŀψȊŀǿƻƧŀ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ 

ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  

https://www.facebook.com/urzadgminyzawoja π мΣт ǘȅǎΦ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ 

https://www.facebook.com/zawoja.kierunekzwidokiem π мΣф ǘȅǎΦ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚƛŘҐмлллфннсфтолфтф π мΣп ǘȅǎΦ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ŀōƛŀDƻǊŀ¢Ǌŀƛƭǎ π уΣп ǘȅǎΦ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƎƳƛƴŀψȊŀǿƻƧŀκ π мΣн ǘȅǎΦ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ  

 

http://www.ug.zawoja.pl/
https://zawoja.pl/kalendarz-imprez/
https://www.facebook.com/urzadgminyzawoja
https://www.facebook.com/zawoja.kierunekzwidokiem
https://www.facebook.com/profile.php?id=100092269730979
https://www.facebook.com/BabiaGoraTrails
https://www.instagram.com/gmina_zawoja/
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 {ǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ǇǊƻŬƭŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛΥ 

www.bck.zawoja.pl 

www.bibliotekazawoja.pl 

https://www.facebook.com/bck.zawoja 

https://www.facebook.com/biblioteka.zawoja 

 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ .ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ .ƛǳǊƻ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƪŀǘȅ ƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿȅŘŀƧŜ .ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť Řǿŀ ƴǳƳŜǊȅ ōƛǳƭŜǘȅƴǳ ǿ ƴŀƪƱŀŘȊƛŜ с ллл ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅΦ WŜǎǘ ƻƴ ƪƻƭǇƻǊǘƻǿŀƴȅ Řƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ tƻŎȊǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ƳŜŘƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǇƻǊǘŀƭ ǎǳŎƘŀнпΦǇƭύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōƛǳƭŜǘȅƴǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴȅ ǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ   

ƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƴŀ ƻƴ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ŦƻǊƳť ōŜȊǇƱŀǘƴŊΦ  

 

http://www.bck.zawoja.pl/
http://www.bibliotekazawoja.pl/
https://www.facebook.com/bck.zawoja
https://www.facebook.com/biblioteka.zawoja
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14.1 Gmina w rankingach, konkursach, publikacjach  

w¦/I ¢¦w¸{¢¸/½b¸ ² ²hW9²j5½¢²L9 

a!_hth[{YLa ² нлно wΦ 

 

.ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aŀƱƻǇƻƭǎƪŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ½ŀǿƻƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿǏǊƽŘ 

ƴŀƧŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ǇƭŀǎǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ нмΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ 

ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ     

ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 

 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ aL9W{/h²h|/L ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ  ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

hDj_9a ς Yw!W ς ½!Dw!bL/!Υ  

 

L.p MIEJSCE Kraj Zagr Razem: %n 

1 KRAKÓW 16,4% 80,3% 20,2% 

2 PIENINY 12,3% 1,3% 11,7% 

3 BESKIDY 12,3% 1,3% 11,6% 

4 ZATOR 9,2% 0,6% 8,7% 

5 TATRY 8,3% 2,5% 8,0% 

6 GORCE 8,1% 0,0% 7,6% 

7 ZAKOPANE 5,3% 5,1% 5,2% 

8 ROŻNÓW 5,0% 0,6% 4,7% 

9 WIELICZKA 4,2% 1,9% 4,0% 

10 OŚWIĘCIM 3,7% 0,6% 3,6% 

11 TARNÓW 3,1% 0,6% 3,0% 

12 OJCÓW 3,0% 0,0% 2,8% 

13 INWAŁD 2,1% 0,6% 2,0% 

14 RABKA ZDROJ 1,8% 0,0% 1,7% 

15 NIEDZICA 1,1% 0,0% 1,0% 

16 KRYNICA ZDRÓJ 0,8% 0,6% 0,8% 

17 OLKUSZ 0,6% 0,0% 0,6% 

18 ZALIPIE 0,2% 2,5% 0,3% 

19 GRÓDEK NAD DUNAJCEM 0,3% 0,0% 0,3% 

20 BIAŁKA TATRZAŃSKA 0,3% 0,0% 0,3% 

21 ZAWOJA 0,3% 0,0% 0,3% 

22 DĘBNO 0,2% 0,0% 0,2% 

23 TYLICZ 0,2% 0,0% 0,1% 

24 NIEPOŁOMICE 0,2% 0,0% 0,1% 

25 SROMOWCE NIŻNE 0,2% 0,0% 0,1% 

26 NOWY TARG 0,1% 0,0% 0,1% 

27 SZCZAWNICA ZDRÓJ 0,1% 0,0% 0,1% 

28 CHOCHOŁÓW 0,1% 0,0% 0,1% 

29 TUCHÓW 0,0% 0,6% 0,1% 
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30 TROPIE 0,1% 0,0% 0,1% 

31 NOWY SĄCZ 0,0% 0,6% 0,1% 

32 SZAFLARY 0,1% 0,0% 0,1% 

 Inne 0,3% 0,3% 0,4% 

 Suma końcowa 100,0% 100,0% 100,0% 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ   ¢ŀŘŜǳǎȊ   DǊŀōƛƵǎƪƛΣ   ǇǊƻŦΦ   ²{¢ƛ9   ŘǊ   YǊȊȅǎȊǘƻŦ   .ƻǊƪƻǿǎƪƛΣ 

ǇǊƻŦΦ ¦9Y ŘǊ ƘŀōΦ wŜƴŀǘŀ {ŜǿŜǊȅƴΣ ƳƎǊ [ŜǎȊŜƪ aŀȊŀƴŜƪΣ ŘǊ .ƻȍŜƴŀ !ƭŜƧȊƛŀƪ 

 

¢¦w¸{¢¸/½b9 {Y!w.¸ a!_hth[{YL  

 

 aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ ¢ǳǘŀƧ ƪŀȍŘȅ 

ȊƴŀƧŘȊƛŜ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΥ ƻŘ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ǎƪŀǊōƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ǇǊȊŜȊ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅΣ Ǉƻ ōƻƎŀŎǘǿƻ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ YƻƴƪǳǊǎ α¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ {ƪŀǊōȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛέ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƛ ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎƻǏŎƛƴƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǳƭǳōƛƻƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍƴƛƪƽǿΦ 

нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ LL 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

YƻƴƎǊŜǎǳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳ ǿƽƧǘ ƎƳƛƴȅ 

Zawoja aŀǊŎƛƴ tŀƧŊƪ ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȅ ǿƽƧǘŀ ƎƳƛƴȅ 

Zawoja Karoliny Listwan ς Franczak oraz Dyrektor 

.ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ !ƴƴŀ YǳƭƪŀΣ ƳƛŀƱ 

przyjemƴƻǏŏ ƻŘŜōǊŀŏ Ȋ ǊŊƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘǊȊȅ ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

Turystyczna ΣΣ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ {ƪŀǊōȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛέΦ 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀΥ  

 L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅ ǎȊƭŀƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ Ȋŀ .ŀōƛŀ DƽǊŀ ¢Ǌŀƛƭǎ 

 L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ΣΣ5ȊƛŜƧŜ ǎƛťΗ ²ȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜέ Ȋŀ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪŊ WŜǎƛŜƵ 

 LL ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ΣΣaƛŜƧǎŎŜ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳέ Ƨŀƪƻ ŎŀƱŀ ƎƳƛƴŀΦ 

 

DƳƛƴŀ ½ŀǿƻƧŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳΣ ƳƻƎŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ƻŦŜǊǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘǿƻǊȊŊ ƛ ƴƛŜ ǿŀƘŀƭƛ ǎƛť ƻŘŘŀŏ ǎǿƽƧ ƎƱƻǎ ƴŀ 

½ŀǿƻƧť ƻǊŀȊ ȊŀǿƻƧǎƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ 5½LBY¦W9a¸ Ȋŀ tŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜΗ 
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15. .!.LhDjw{YL9 /9b¢w¦a Y¦[¢¦w¸ LaΦ 5w ¦w{½¦[L JANICKIEJ-KRZYWDY  
² ƎƳƛƴƛŜ ǿ нлно ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛƳΦ ŘǊ ¦Φ WŀƴƛŎƪƛŜƧ ς YǊȊȅǿŘȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǎƛŜŘȊƛōŀ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Ǌƻƪǳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ ǿ ½ŀǿƻƛ όǳƳƻǿŀ 

ǳȍȅŎȊŜƴƛŀύΦ ² нлно Ǌƻƪǳ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿŜŘƱǳƎ Ǉƭŀƴǳ ƛ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƛƭƪǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΥ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ όǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴƴŜƧ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧύΣ ōǳŘȅƴƪǳ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ ǿ ½ŀǿƻƛ 

/ŜƴǘǊǳƳΣ ǎƪŀƴǎŜƴǳ ǿ ½ŀǿƻƛ aŀǊƪƻǿŜ wƽǿƛŜƴƪƛ ƻǊŀȊ 

ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ  ƎƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀΦ ² ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎǘŀƱŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ȊŀƧťŎƛŀΣ 

ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŜǎǇƻƱȅ 

ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ŦŜǎǝǿŀƭ ƪŀǊǇŀŎƪƛ 

.ŀōƛƻƎƽǊǎƪŀ WŜǎƛŜƵΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ м трп улт ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘŀŎƧŀ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ урс тнл ȊƱΣ ȊŀǏ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ǎƛťƎƴťƱȅ ƪǿƻǘȅ уфу лут ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ōǳŘȍŜǘǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  

² нлно Ǌƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǘŀƱŜΥ ƴŀǳƪŀ ƎǊȅ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ȊŀƧťŎƛŀ [9Dh ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ȊŜǎǇƻƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ tƻƴŀŘ ǘƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ bƻǿŜ 

IƻǊȅȊƻƴǘȅ 9ŘǳƪŀŎƧƛ CƛƭƳƻǿŜƧΣ ǳȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ α!ƭŜ ŎȅǊƪ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜέ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

[ŀǘƻ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜΣ α/ȅǊƪƻǿŎȅ ƛ DƽǊŀƭŜέ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ αофΦ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪŀ 

WŜǎƛŜƵ ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ DƽǊŀƭƛ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŎƘέ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YǳƭǘǳǊŀ [ǳŘƻǿŀ ƛ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ tƻƴŀŘ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 

α{ƪŀǊōȅ DƽǊŀƭƛ ǎǇƻȊŀ tƻŘƘŀƭŀέ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť αaŀǇŀ tŀǎƧƛέΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ αaȅ ǎƻƳ 

.ŀōƛƻƎƽǊŎȅέ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜƳ ǿ ½ŀǿƻƛ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ  

 

15.1 ½ŀƧťŎƛŀ ƛ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀƱŜ ǿ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ Kultury 

½9{th_¸ w9DLhb![b9 

W¦½¸b! ς ȊŜǎǇƽƱ ƭƛŎȊȅ ǇƻƴŀŘ рс ƻǎƽō όƎǊǳǇŀ ǎǘŀǊǎȊŀ ƛ ƳƱƻŘǎȊŀύΦ ½ŜǎǇƽƱ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ½ŀǿƻƧť ƴŀ 

ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊƽōȅ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ./YΦ  

½.jWbLY ς ȊŜǎǇƽƱ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ нр ƻǎƽō όƎƱƽǿƴƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧύΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ 

ǎƛť ǿ {ƪŀǿƛŎȅΦ hŘ нлно Ǌƻƪǳ ȊŜǎǇƽƱ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻōƧťǘȅ ƻǇƛŜƪŊ 

ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ./YΦ 

/L9|[L/! ς WŜŘȅƴȅ ŘƻǊƻǎƱȅ ȊŜǎǇƽƱ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ȊŜǎǇƽƱ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ 

ƎƳƛƴť ƴŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŎƘ ƛ ƪƻƴŎŜǊǘŀŎƘ ƳΦƛƴΦ 

ƴŀ ¢ȅƎƻŘƴƛǳ YǳƭǘǳǊȅ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧΣ tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ 

½ŜǎǇƻƱƽǿ [ǳŘƻǿȅŎƘ ǿ DǊŀōƴƛŜΦ ½ŜǎǇƽƱ ȊŘƻōȅǿŀƱ 

ƴŀƎǊƻŘȅ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 5ǊǳȊōŀŎŎŜ ǿ tƻŘŜƎǊƻŘȊƛǳ ƛ ƴŀ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ǿ _ǳȍƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ {ŀōŀƱƻǿȅŎƘ 

.ŀƧŀƴƛŀŎƘ ǿ .ǳƪƻǿƛƴƛŜ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧΦ 
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²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ./Y ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ YǳƭǘǳǊŊ DƽǊŀƭƛ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀƪŀŎƧƛΦ 

 

½ŀƧťŎƛŀ ½¦a.¸Σ ½¦a.¸ Dh[5 ƻǊŀȊ CL¢b9{{ 

½ŀƧťŎƛŀ ½ǳƳōȅ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ Ǉƻ ǇƻƭǳȊƻǿŀƴƛǳ ƻōƻǎǘǊȊŜƵ ƛ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋƴƻǿǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻŘ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŜ Ŭƴŀƴǎƻǿƻ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊŜƪΣ Ŏƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ ½ŀƧťŎƛŀ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ 

½ŀƧťŎƛŀ Dw¸ b! Lb{¢w¦a9b¢!/I 

² .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜȍƛƳǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻύ ȊŀƧťŎƛŀ ƎǊȅ ƴŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘΥ ƎǊȅ ƴŀ ǎƪǊȊȅǇŎŀŎƘΣ ƎǊȅ ƴŀ ƎƛǘŀǊȊŜΣ ƎǊȅ ƴŀ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀǳƪŀ ƎǊȅ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ рΦ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿΦ ./Y ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŜ Ŭƴŀƴǎƻǿƻ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

ƴŀǳƪƛ ƎǊȅ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ όŘƻ ƴŀǳƪƛ ƎǊȅ ƴŀ ǎƪǊȊȅǇŎŀŎƘΣ ǇƛŀƴƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƎƛǘŀǊȊŜ ƻƪƻƱƻ мл҈ 

ŎŜƴȅύΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƛŜǊŀƳȅ ǊƻȊǿƽƧ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

½!WB/L! w¦/Ih²9 b¦¢Yh[¦5YL 

b¦¢Yh[¦5YL ȊŀƧťŎƛŀ ǊǳŎƘƻǿƻπƳǳȊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƎƳƛƴȅΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜ 

ǳƳǳȊȅƪŀƭƴƛŀƴƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ ½ŀƧťŎƛŀ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť  

ǿ о ƎǊǳǇŀŎƘΦ  

½!WB/L! [9Dh YL5{ 

/ȅƪƭ ȊŀƧťŏ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ όǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ 

ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅύΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

αa¸ {ha .!.LhDjw/¸έ ς ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ Řƭŀ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǿ пΦ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

/ȅƪƭ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƳƻƎƱȅ 

ǇǊȊȅƳƛŜǊȊȅŏ ǎǘǊƽƧ ōŀōƛƻƎƽǊǎƪƛΣ ǇƻȊƴŀŏ ǘŀƧƴƛƪƛ Ȋŀōŀǿ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǎƱǳŎƘŀŏ ŦƻƭƪƭƻǊǳ ōŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ WǳȊȅƴŀΦ 

½!WB/L! |tL9²¦ 

½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǊŀȊ ǿ 

ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǿ ./YΦ ² ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ōǊŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪƻƱƻ мл ƻǎƽōΦ  

Y[¦. {9bLhw! 

wƻȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƧťŎƛŀ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ƪƛƴƻ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊŀ όǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύΦ /ȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƭǳōǳ 

ƭƛŎȊŊŎŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ нм ƻǎƽō ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ǿŜ 

ǿǘƻǊƪƛ ǿ ./YΦ  
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tƻƴŀŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀƱŊ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

ω ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǇƛǎƳŀ tƻŘ 5ƛŀōƭŀƪƛŜƳ 

ω ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŎƘ 

ω ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ōŎƪΦȊŀǿƻƧŀΦǇƭ ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭǳ ŦŀŎŜōƻƻƪ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

ω ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ς ½ŀǿƻƧŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ¦D ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƳƛƴȅΣ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛǘǇΦ 

ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ YƻƱŀƳƛ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅΦ  

.ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻȊȅǎƪŀƱƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

π CŜǎǝǿŀƭ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪŀ WŜǎƛŜƵ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYǳƭǘǳǊŀ ƭǳŘƻǿŀέ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

π  α!ƭŜ /ȅǊƪ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜέ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α[ŀǘƻ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜέ 

π α/ȅǊƪƻǿŎȅ ƛ DƽǊŀƭŜέ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

π α.ŀōŎȅƴȅ ƻƎǊƽŘŜƪέ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ȊƛŀƱŊƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ 

π α{ƪŀǊōȅ DƽǊŀƭƛ ǎǇƻȊŀ tƻŘƘŀƭŀέ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9hD YǳƭǘǳǊŀ 

 

15.2 ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ нлноǊΦ  

 ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƎŀǿťŘȊƛŀǊǎƪƛ tƻŘōŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜ tƻǎƛŀŘȅ 

 tƻŘōŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜ tƻŘƱŀȊȅ ς Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 

ƎǊǳǇ ƪƻƭťŘƴƛŎȊȅŎƘ 

 ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŜŘȅŎƧť ½ŀǿƻƧǎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ .ƛŜƎƻǿŜƎƻ  

 DƽǊŀƭǎƪƛŜ YƻƭťŘƻǿŀƴƛŜ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ŎŀƱŜƳǳ Ǐǿƛŀǘǳ 

 ǎǘŀƴŘ ς ǳǇ tƛƻǘǊŀ {ȊǿŜŘŜǎŀ αDƻŘȊƛƴŀ Ȋ ς ǇƻȍȅŎƛŀ 

ƳťȍŎȊȅȊƴȅέ 

 αwƻȊǎȅǇŀƱŀ ǎƛť ǘťŎȊŀ ƴŀ Ƙŀƭƛέ ς ƪƻƴŎŜǊǘ ǇŀƳƛťŎƛ 

¦ǊǎȊǳƭƛ WŀƴƛŎƪƛŜƧ ς YǊȊȅǿŘȅ 

 !ŦǊȅƪŀ YŀȊƛƪŀέ ς ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ ǿ 

ŘǿƽŎƘ ƧťȊȅƪŀŎƘ ¦! ƛ t[ 

 ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǉƛǎŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƎƽǊŀƭǎƪƛŜƧ 

ƴŀ ƭƛǎǘť ¦b9{/h 

 α!ƭŜ /ȅǊƪέ ς ǇƻƪŀȊ ŎȅǊƪƻǿȅ 

  α/ȊƱŀǇƽǿƪƛέ ς ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǘŜŀǘǊǳ ²L¢Y!/9Dh  

 Ȋ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻ 

 · aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ !ƳŀǘƻǊƽǿ ǿ {ƪƻƪŀŎƘ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘ 

 5ȊƛŜƵ YƻōƛŜǘ ǇƻŘ .ŀōƛŊ DƽǊŊ 

 YƻƴƪǳǊǎ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ tŀƭƳ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅŎƘ 
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  YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ YƻǎȊȅƪ ȊŜ |ǿƛťŎƻƴȅƳ 

  YƻƴƪǳǊǎ α½ōǳŘǳƧ Ȋ [ŜƎƻ ŎƻǏ ŦŀƧƴŜƎƻέ 

  {ƻōƽǘƪŀ ƴŀ aƻǎƻǊƴȅƳ  

 YƻƴŎŜǊǘ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ αDǊŀƳȅ Řƭŀ LǊŜƴƪƛέ 

  {ǘŀƴŘ ς ǳǇ WŜǊȊŜƎƻ YǊȅǎȊŀƪŀ 

  DƳƛƴƴŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀ  

  {ƛŀƴƻƪƻǎȅ 

  5ƻȍȅƴƪƛ ƴŀ {ƪŀǿƛŎȅ 

  /ƘƻŘƴƛƪ ½ōƽƧƴƛŎƪƛ ƴŀ {ƪŀǿƛŎȅ  

  CŜǎǝǿŀƭ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪŀ WŜǎƛŜƵ 

  ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ α²ȊƻǊƴƛƪ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛέ 

  aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ 5ƻƳƽǿ YǳƭǘǳǊȅ  

 ŦŜǎǝǿŀƭ ƳǳȊȅƪƛ ƻǊƎŀƴƻǿŜƧ ƻ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧ  

 ǎŜŀƴǎŜ ŬƭƳƻǿŜ 

 wŀƧŘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǎȊƭŀƪƛŜƳ YŀǊƻƭŀ ²ƻƧǘȅƱȅ 

 Ǉƛƪƴƛƪƛ ǉǳŜǎǘƻǿŜ 

 ǇƻƪŀȊȅ ŎȅǊƪƻǿŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

α/ȅǊƪƻǿŎȅ ƛ DƽǊŀƭŜέ όс ǇƻƪŀȊƽǿύ  

 ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǎƪŀƴǎŜƴƛŜ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ Àŀƪŀ ǿ ½ŀǿƻƛ 

aŀǊƪƻǿŜƧ  

 ǇǊŜƭŜƪŎƧŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƱŀŘȅ ƻƴπƭƛƴŜ 

 

/¸Y[9 ²!Y!/¸Wb9 5[! 5½L9/L 

 tƽƱƪƻƭƻƴƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ α!ƭŜ ŎȅǊƪ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜέ 

 ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜ [ŀǘƻ [ŜǏƴȅŎƘ 5ȊƛŜŎƛ ǿ ǎƪŀƴǎŜƴƛŜ 

 ǿŀƪŀŎƧŜ Ȋ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 

 ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅƎƻŘȅ Ȋ ƳǳȊȅƪŊ 

 ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƳƻŘŜƭŀǊǎǘǿŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  

15.3 ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ нлноǊΦ 

 α.ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛ ½ŜǎȊȅǘΦ .ŀōƛŀ DƽǊŀΧ ¢ŀƧŜƳƴƛŎŀ /ƘŀǘƪƛΦέ π ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǿȅŘŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ WŜǎƛŜƴƛ 

 αYǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛέ ς ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ǇƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ Ȋ L· .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

bŀǳƪƻǿŜƧ 

 bƻǿŀ aƻƴƻƎǊŀŬŀ ς ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇǊŀŎŜ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴŜ ƴŀŘ ƴƻǿŊ ƳƻƴƻƎǊŀŬŊ ½ŀǿƻƛ 

15.4 tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ {ƪŀƴǎŜƴǳ ǿ ½ŀǿƻƛ aŀǊƪƻǿŜ wƽǿƛŜƴƪƛ Υ 

² нлно ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪŀƴǎŜƴǳ ǿ 

½ŀǿƻƛ ƳŀǊƪƻǿŜ wƽǿƛŜƴƪƛΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлно Ǌƻƪǳ 

ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜΣ ȊŀǏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƻ ς ƧŜǎƛŜƴƴȅƳ 

ǎƪŀƴǎŜƴ ōȅƱ ƻǘǿŀǊǘȅ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ ¢ǳǊȅǏŎƛ  

ƛ ƎǊǳǇȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƳƛŀƱȅ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƻŦŜǊǘť ȊŀƧťŏ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ  

 



86 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GMINNA  BIBLIOTEKA  

PUBLICZNA  W  ZA W OI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 
 

16. Gminna Biblioteka Publiczna  

 

DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ ½ŀǿƻƛ όŘŀƭŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ D.tύ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴƴŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅ  ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘ  

ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ D.t ƪƻǊȊȅǎǘŀ  

Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ŦŀŎƘƻǿŜƧΣ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻƴŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ  

D.t ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƛ ǊŀȊŜƳ Ȋ ŬƭƛŀƳƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻōǎƱǳƎť ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ {Ʊǳȍȅ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 

ƴŀǳƪƛΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Řōŀ ƻ ǎǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ D.t ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧŜǎǘ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴŀ 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлно ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ŘǿƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜΥ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ  ½ŀǿƻƛ 

/ŜƴǘǊǳƳ όŀŘǊŜǎΥ ½ŀǿƻƧŀ нллл !Σ опπнннύ ƻǊŀȊ Cƛƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ƴǊ н ǿ {ƪŀǿƛŎȅΦ Cƛƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ƴǊ м ǿ ½ŀǿƻƛ 

²ƛƭŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ DƱƽǿƴŀ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴŀ ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǎƻōƻǘȅ ǿƱŊŎȊƴƛŜΤ ǎȊŜǏŏ Řƴƛ ǿ 

ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ D.t ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ǇƛťŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όŘȅǊŜƪǘƻǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ 

ǇŜƱƴƛŊŎȅ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀ ѹ  Ŝǘŀǘǳ όŘƻ ƭƛǇŎŀΣ ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ς ŎŀƱȅ ŜǘŀǘύΤ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊ нΣр Ŝǘŀǘǳ όŘƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

ōȅƱȅ ǘƻ о ŜǘŀǘȅΣ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нѹ ŜǘŀǘǳΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ѹ ŜǘŀǘǳύΦ hŘ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ¦ǊȊťŘƻǿƛ 

DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ŬƴŀƴǎƻǿƻπƪǎƛťƎƻǿŜƧΣ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπ

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ  

hŘ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ¦Ƴƻǿŀ ƻ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ bǊ мκфκнлмуΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƧ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ 

½ŀǿƻƧŀ ǇŜƱƴƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α.ǳŘƻǿŀ ƛ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛέ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ н 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ нлмсπнлнл ǊΦ   

{ǘŀƴ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ ор мпн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅōȅƱȅ мффо ǇƻȊȅŎƧŜ Σ ǇǊȊȅƧťǘƻ рн ƪǎƛŊȍƪƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŀǊǳΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ α{ǘǊŜŦť 

YƻƳƛƪǎǳέ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƎǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊōƛƽǊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƪǎƛťƎƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƻƴ π ƭƛƴŜ {h²! нκa!w/ нмΦ  

5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŜ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿȅƪŀȊŀƳƛ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊƽǿΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀƳƛ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŊ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ 

/ŜǊǘȅŬƪŀǘǳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ҌΦ  

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀΣ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǿƻȊƛ 

ƪǎƛŊȍƪƛ Řƻ ŘƻƳǳ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α[ƛōǊƻōǊȅƪŀέΦ 

 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  Liczba  

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳ  1034  

Liczba odwiedzin  6885 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ  17 152  



88 
 

ΣΣƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΩΩ  17 152  

ΣΣƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΩΩ  0  

[ƛŎȊōŀ ǿƻƭǳƳƛƴƽǿ ƻƎƽƱŜƳ  35 142  

[ƛŎȊōŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪǎƛŊȍŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн  1993  

[ƛŎȊōŀ ǘȅǘǳƱƽǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ  22  

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪť  1771  

¢ŀōŜƭŀ осΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлно  

 

² ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛ  ǿ нлно ǊΦ ǿǇƛǎŀƱȅ 

ǎƛťΥ  

 ½!WB/L! {¢!_9 Υ  

Å 5ȅǎƪǳǎȅƧƴȅ Yƭǳō YǎƛŊȍƪƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όƛƭƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Řƻ мл ƻǎƽōύΤ  ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ 

|ǿƛŜǘƭƛŎȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜΤ  

Å  Yƭǳō tƭŀƴǎȊƽǿŜƪΤ 

Å  Yƭǳō {ȊŀŎƘƻǿȅΦ 

 .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ YǎƛŊȍƪƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aYƛ5b ς αaŀƱŀ 

YǎƛŊȍƪŀ ς ²ƛŜƭƪƛ /ȊƱƻǿƛŜƪέ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ 

16.1 ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ όǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊύ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōŊŘȋ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴŊ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ ½ŀǿƻƛΥ  

 {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ aƻƴƛƪŊ aȅǎȊƪŊπ²ƛŜŎȊŜǊȊŀƪ ς олΦлмΦнлно 

 CŜǊƛŜ Ȋ ŘǊŜǎȊŎȊȅƪƛŜƳ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ./Yύ ς олΦлмπммΦлнΦнлно όǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ŬƭƳȅΣ 

ǇƭŀƴǎȊƽǿƪƛΣ ƪŀƭŀƳōǳǊȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŜƳΣ ƎǊŀ ǘǊŜƴƻǿŀύΦ 

 tǊƻƳƻŎƧŀ αwƻŎȊƴƛƪƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀέ ǿǊŀȊ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜύΦ 

 tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Řƻ ··LLL tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ {ȊƪƽƱ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς фΦлоΦнлно 

 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŜǘŀǇǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ Ϧ[ŜƻƴŀǊŘƻϦς омΦлоΦнлно 

 ²ƛȊȅǘŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ αлέ ς Ŭƭƛŀ {ƪŀǿƛŎŀΦ 

 CŜǎǝǿŀƭ ōƛŜƎƻǿȅ !ƭƛƻǊ ς ȊŀǇƛǎȅΣ ƻŘǇǊŀǿŀ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜΣ ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŬƭƳƽǿΦ 

 ¢¸5½L9c .L.[Lh¢9Y ς ƳŀƧ нлно όǿŀǊǎȊǘŀǘȅ .hhY[hYL ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ /ŀŎŀƴŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪƛΣ 

ǇƭŀƴǎȊƽǿƪƛΣ ƪŀƭŀƳōǳǊȅΣ ōƻƻƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǘŜŀǘǊȊȅƪ YŀƳƛǎƘƛōŀƛΣ ǎƻōƻǘŀ ς ŎŀƱŀ Řƭŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ π уΦлрπ

мрΦлрΦнлноύΦ 

 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ./Y ς ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α½ǊƽōƳȅ Ȋ ƭŜƎƻ ŎƻǏ ŦŀƧƴŜƎƻέύ 

 YƻƴƪǳǊǎ [ŜƎƻ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ./Yύ 
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 [ŀǘƻ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ π ƭƛǇƛŜŎ ς ƪŀǿŀ ƴŀ ǘŀǊŀǎƛŜΣ 

ƪŀƭŀƳōǳǊȅΣ ǇƭŀƴǎȊƽǿƪƛΣ ƪƛƴƻΦ 

 {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǎƛƳ ōŜƘŀǿƛƻǊȅǎǘŊ ς сΦлтΦнлно 

 {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊŀȍŀƪŀƳƛ ς нтΦлтΦнлно 

 ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ς /ŀŎŀƴŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪ ς млΦлуΦнлно 

 [Ŝǘƴƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ς ǎƪǿŜǊŜƪ ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳΦ 

 [Ŝǘƴƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ π όǇƭŀƴǎȊƽǿƪƛΣ 

ƪŀƭŀƳōǳǊȅΣ ŘƻōōƭŜƳŀƴƛŀύΦ 

 {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ Dhtw ς олΦлуΦнлно 

 bŀǊƻŘƻǿŜ /ȊȅǘŀƴƛŜ ǇƻŘ .ŀōƛŊ DƽǊŊ ς фΦлфΦнлно 

 .ŀōƛƻƎƽǊǎƪŀ WŜǎƛŜƵ ς ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳ ƴŀ ǘŀǊŀǎƛŜΦ 

 Y[¦. t[!b{½j²9Y ς ǎǘŀƱŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǎƻōƻǘȅΦ 

 Y[¦. {½!/Ih²¸ ς ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  

ǿ ǎƻōƻǘȅ όƪƭǳō ǇƻǿǎǘŀƱ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлно ǊƻƪǳΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōŎƘƻŘƽǿ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

ς ƪƻƴŎŜǊǘ YŀƳƛƭŀ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪŀΦ 

 !ƴŘǊȊŜƧƪƛ tƻǧŜǊƻǿŜ ς ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ./Y 

όǉǳƛȊΣ ŬƭƳȅΣ ŦƻǘƻōǳŘƪŀύ ς нрΦммΦнлно 

 aƛƪƻƱŀƧƪƛ ς ǎŜŀƴǎŜ ŬƭƳƻǿŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ς 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ./YΦ 

 aƛƪƻƱŀƧƪƛ όŬƭƳΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ς /ŀŎŀƴŜ 

tŀǘŎƘǿƻǊƪƛύΦ 

  aŀƱŀ YǎƛŊȍƪŀ ς ²ƛŜƭƪƛ /ȊƱƻǿƛŜƪ ς ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜ 

ŀƪŎƧƛΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅΣ ǊƻȊŘŀƴƛŜ ŘȅǇƭƻƳƽǿΦ 

 {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ {ŜƴƛƻǊŀƳƛ Ȋ ½ŀōƛŜǊȊƻǿŀ Φ 

 {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ 5YYΦ 

 ²ƛȊȅǘŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 

 

 

tw½¸/Ih5¸ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ  

5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ  675 000,00  

Dotacja z MKiDN - .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ bŀǊƻŘƻǿŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ  25 000,00  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύ  274 397,92  

²¸5!¢YL ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ  

bƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜ  53 519,55   

Prenumerata czasopism  4 564,72  

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ōƛǳǊƻǿŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  9 431,79  

Gry planszowe 3 304,14  

Program biblioteczny SOWA  5 076,00  

tŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ Lh5h όwh5hύ  3 321,00  

WYNAGRODZENIA 
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Wynagrodzenia  262 897,32  

{ƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ {ǇƻƱŜŎȊƴŜ  43 326,21  

{ƪƱŀŘƪƛ ƴŀ CǳƴŘǳǎȊ tǊŀŎȅ  3 911,34  

½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  96 084,60  

½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ  58 434,86  

Razem  154 519,64 

¢ŀōŜƭŀ отΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ ǿ нлно ǊΦ  

  

16.2 ¦ŘȊƛŀƱ Gminnej Biblioteki Publicznej w Zawoi w projektach i grantach:  

 ½ƱƻȍŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿ нлнн ǊΦ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ αbŀǊƻŘƻǿȅ 

tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀέ tǊƛƻǊȅǘŜǘ м ς ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 ½ƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƪǿƻǘť нр ллл ƻǊŀȊ  

 hǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ aƛƴƛǎǘǊŀ   

 YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ς нр ллл ȊƱΦ  

 ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȅǎƪǳǎȅƧƴŜ Yƭǳōȅ YǎƛŊȍƪƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜέ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ YǎƛŊȍƪƛΦ 

 ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ƛŜƭƻƴŀ tƽƱƪŀέ όLb¢κ9.κ.9{κмκL·κ!κлнуоύ 

ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ Lb¢9ww9D ±π! wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ ς wŜǇǳōƭƛƪŀ {ƱƻǿŀŎƪŀ 

нлмпπнлнл όур҈ύ ƻǊŀȊ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όмр҈ύΦ 

 ½ǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ƛŜƭƻƴŀ tƽƱƪŀέΦ 

 ½ƱƻȍŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αaŀƱŀ YǎƛŊȍƪŀ ς ²ƛŜƭƪƛ /ȊƱƻǿƛŜƪέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ YǎƛŊȍƪƛΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

16.3 tǊŀƪǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀȍŜΥ  

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлно Ǌƻƪǳ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǇǊŀƪǘȅƪƛ р ǳŎȊƴƛƽǿΦ ¢ǊƻƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ  

Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ όнтΦлнΦнлно Řƻ нпΦлоΦнлноύ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ  

Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ ²ŀƭŜǊŜƎƻ DƻŜǘƭŀ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лнΦлмΦнлно ς нтΦлмΦнлноΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ Ȋ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǎǘŀȍ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ƻŘōȅǿŀƱȅ о ƻǎƻōȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘΥ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊΣ ƻǎƻōŀ ǎǇǊȊŊǘŀƧŊŎŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀȍ Ȋ Dht{ ς ƻǎƻōŀ ǎǇǊȊŊǘŀƧŊŎŀ ς мл ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΦ 

²  Ǌƻƪǳ  нлно  DƳƛƴƴŀ  .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ  tǳōƭƛŎȊƴŀ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ  Ȋ ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ƧŀƪΥ  .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ  ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ όǇǊƻƳƻŎƧŀ αwƻŎȊƴƛƪƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀέύΣ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ YǎƛŊȍƪƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ {ǳǎƪŀΣ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ όƳΦƛƴΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ½{t ƴǊ м ǿ ½ŀǿƻƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

ǇǊȊȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ς ƴǇΦ 5ȊƛŜƵ .ŀōŎƛ ƛ 5ȊƛŀŘƪŀΣ 5ȊƛŜƵ aŀǘƪƛΣ 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀύΣ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

ǿ ½ŀǿƻƛΣ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛΣ .ŀōƛƻƎƽǊǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅΦ  

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǿƻƧŜƧ ǎŀƭƛΣ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘŀǊŀǎǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ  
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17. DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ 

 

 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΦ WŜƧ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΦ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǿȅǇƻǎŀȍȅƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ ǊȅȊȅƪŀΣ ǇƻǎȊŜǊȊȅƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ                      

ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱ  ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ  

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 {ǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ ½ŀǿƻƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ  

ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ π ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ς ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ς ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

CƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ 

ƪǘƽǊȅƳ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ 

ŘŜŎȅȊƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ 

ǊƻŘȊƛƴ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ǿ 

ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 

Yǿƻǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

όȊƱύ 

Yǿƻǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

όȊƱύ ςǿ ŎȊťǏŎƛ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ  Ȋ 

ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ όȊƱύ 

 

 

½ŀǎƛƱƪƛ ǎǘŀƱŜ 
пр  пп рф нул  умм л 

 

 

{ƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 
 пм пм по но  усу л 

 

 

½ŀǎƛƱƪƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜ 

 тн ст мом мпо  нтр ф  ноп 

 

 

 

ǇƻǎƛƱŜƪ 
рр 

мрл  

ом 

фл 

мпн 

нмп 
нтм  слу ус  тсс 

 

tƻǎƛƱŜƪ ƛ ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ ǇƻǎƛƱŜƪ  

½ŀǎƛƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 
 л л л л л 

 

 

{ǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƎǊȊŜōǳ 
м  м м п  ллл п  ллл 
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hŘǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴȅ 

ǿ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

мм  мм мо пнн уофΣпф пнн уофΣпф 

 

 

¾ǊƽŘƱƻ Υ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

      

tw!/9 {th_9/½bL9 ς ¦À¸¢9/½b9 b! w½9/½ DaLb¸ ² нлноǊΦ 

tǊŀŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜΥ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмоǊΦ 

ǇƻȊΦ стпΣ Ȋ ǇƽȋΦ ȊƳΦύΦ 

¶  wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭƛǇŎŀ нлмм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǇŎŀ нлмм ǊΦ bǊ мррΣ ǇƻȊΦфнмύ 

² Ǌƻƪǳ нлно ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǇǊŀŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜπǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘΦ DƳƛƴŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ  

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ  tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ƻǎƻōȅ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǇƻƳƻŎȅΦ  YƻǎȊǘ ǇǊŀŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜπǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ǿ нлноǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱΥ мл мтоΣс ȊƱ ǘŜƎƻΥ 

V ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ т пмнΣнл ȊƱ 

V ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ н тсмΣпл ȊƱ 

.ǳŘȍŜǘ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŀ 

hǏǊƻŘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŬƴŀƴǎƻǿŊ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ DƳƛƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ  

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ƛ ǎǇƻǎƽō Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ǿ ǳŎƘǿŀƭŀƴȅƳ 

ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ōǳŘȍŜŎƛŜ DƳƛƴȅΣ ŀ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎǇƻǎƽō Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅΦ 

 

tƻǿƻŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

 

 

th²j5 ¢w¦5b9W {¸¢¦!/WL À¸/Lh²9W 

[L/½.! wh5½Lb  

[L/½.! h{j. 

² 

wh5½Lb!/I 

hDj_9a ² ǘȅƳΥ 

b! ²{L 

л м н о 

¦.j{¢²h моп моп нфр 

 

{L9wh/¢²h л л л 
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.9½5habh|0 т т т 

 

th¢w½9.! h/Iwhb¸ a!/L9À¸c{¢²! нс нс мом 

 

² ¢¸a όȊ ǿƛŜǊǎȊŀ пύΥ 

        th¢w½9.! h/Iwhb¸ ²L9[h5½L9¢bh|/L 

 

но но мнн 

 

.9½wh.h/L9 рт рт моо 

 

bL9t9_bh{tw!²bh|0 сф сф моу 

 

5_¦Dh¢w²!_! [¦. /LBÀY! /Ihwh.! млл млл нмс 

 

.9½w!5bh|0 ² tw!²!/I htL9Yπ²¸/Ih²!²/½¸/I L 

twh²!5½9bL! Dh{th5!w{¢²! 5hah²9DhπhDj_9a 

мо мо по 

 

² ¢¸aόȊ ǿƛŜǊǎȊŀ фύΥ 

        wh5½Lb¸ bL9t9_b9 

т т нп 

        wh5½Lb¸ ²L9[h5½L9¢b9 м м р 

 

tw½9ah/ ² wh5½LbL9 р р нн 

 

th¢w½9.! h/Iwhb¸ hCL!w I!b5[¦ [¦5½aL л л л 

 

![YhIh[L½a пн пн ст 

 

b!wYha!bL! л л л 

 

¢w¦5bh|/L ² tw½¸{¢h{h²!bL¦ 5h  À¸/L! th 

½²h[bL9bL¦ ½ ½!Y_!5¦ Y!wb9Dh 

н н н 

¢w¦5bh|/L ² Lb¢9Dw!/WL h{j.ΣY¢jw9 h¢w½¸a!_¸ 

{¢!¢¦{ ¦/Ih5¾/¸Σh/IwhbB ¦½¦t9_bL!W+/+ [¦. 

½9½²h[9bL9 b! th.¸¢ /½!{h²¸ όŀǊǘΦ т Ǉƪǘ ммύ 

л л л 
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½5!w½9bL9 [h{h²9 л л л 

 

{¸¢¦!/W! Yw¸½¸{h²! л л л 

 

Y[B{Y! À¸²Lh_h²! [¦. 9Yh[hDL/½b! л л л 

 

¾ǊƽŘƱƻ Υ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ  ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōȅƱƻ ǳōƽǎǘǿƻΦ hƎƽƱŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлно Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ моп ǊƻŘȊƛƴȅ 

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō  

ǿ ǘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нфр ƻǎƽōΦ YƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ Ƨŀƪ  

ƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ ǘƻ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ŎƘƻǊŜ όмлл ƻǎƽōύ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ όсфύΦ tƻƳƻŎ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

όртύ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳ ό пнύΦ 

 

tƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ 

5ƻƳȅ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

5ƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ 

ƻǎƻōƻƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 5ƻƳȅ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎƛΥ ōȅǘƻǿŜΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ƛ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

YƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ǘȅƳ 

ŘƻƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳΦ 5ƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊŀǿŀ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƻōƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǎƻōŀƳƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Řƻ 

ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ŘƻƳǳΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō 

ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǳǎǘŀǿƻǿȅ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀΤ ƳŀƱȍƻƴŜƪΣ ȊǎǘťǇƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿǎǘťǇƴȅƳƛΤ ƎƳƛƴŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ 

ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ см ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǇƱŀǘȅ ǘŜ 
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ȊŀǎǘťǇŎȊƻ ǿƴƻǎƛ ƎƳƛƴŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ DƳƛƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘǳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ ² ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŀ {ǘŀǊƻǎǘŀ ƛ ƻƎƱŀǎȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ǳǊȊťŘƻǿȅƳΣ 

ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƳŀǊŎŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлноǊΦ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ½ŀǿƻƧŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлноǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлноǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ DƳƛƴȅ ƴŀ 5t{ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ  пнн уофΣпф ȊƱΦ 

 

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎȅ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ 

м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦ ǊǳǎȊȅƱ ǇǊƻƎǊŀƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлноΦ ¢ƻ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

/ŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳ Υ 

ω ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƎƳƛƴ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪǳ ƻǎƻōƻƳ ƧŜƎƻ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ω ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ƴƛŜŘƻȍȅǿƛŜƴƛŀΣ 

ω ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅǿƛŜƴƛŀΣ 

ω ǇƻǇǊŀǿŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ 

ω ǊƻȊǿƽƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ōŀȊȅ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛ   ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

hŘōƛƻǊŎȅ tǊƻƎǊŀƳǳ Υ 

ω ŘȊƛŜŎƛ Řƻ тΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

ω ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΣ 

ω ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмо ǊΦ ǇƻȊΦ мун ƛ рлфύΣ 

 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ tǊƻƎǊŀƳŜƳ Υ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘΥ 

ω ǇƻǎƛƱƪǳΣ 
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ω ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 

tƻǿȅȍǎȊŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ς Řƻ мрл҈ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƛ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǎƻōŀ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŀ 

ƳƻȍŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜƧ ŘƻŎƘƽŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘȅ умо ȊƱΣ ȊŀǏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘƻŎƘƽŘ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ƪǿƻǘȅ суп ȊƱΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ Υ 

tǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ  ƎƳƛƴȅ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘΥ нл҈ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ȊŀǎƛƱƪƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǎƛƱƪǳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ул҈ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ  ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 

ǿȅǇƱŀǘť ȊŀǎƛƱƪƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǎƛƱƪǳΦ 5ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ǎǘƻƱƽǿƪŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ  ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ пл҈ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƻǊŀȊ сл҈ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно Ǌƻƪǳ Dht{ ½ŀǿƻƧŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƱ ƴŀ ǘť ŦƻǊƳť ǇƻƳƻŎȅ ƪǿƻǘť нтм слу ȊƱ Σ Ȋ ǘŜƎƻ  ус тссΣлл ȊƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅΣ ŘƻǘŀŎƧŀ муп упн ȊƱΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜΥ  

hŘ Řƴƛŀ лмΦлрΦнллп Ǌƻƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ȊƭŜŎƻƴȅƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлло Ǌƻƪǳ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ  ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллр Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿƻōŜŎ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƭƛŎȊŎŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΦ 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƭŜȍȅΥ 

ü ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ü ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛΣ 

ü ŜƎȊŜƪǳŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴƛŜƴŀƭŜȍƴƛŜ ǇƻōǊŀƴȅŎƘΣ 

ü ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

ƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ 

ü ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ü ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ                  

ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΣ 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ  нлно  Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ 
п пуф оомΣум ȊƱΦ 
 
hƎƽƱŜƳΣ ǿ нлно Ǌƻƪ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ мр олу ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳΦ ƛƴΦΥ ȊŀǎƛƱƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻŘŀǘƪŀƳƛ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ȊŀǎƛƱƪǳ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ς ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀΣ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƧ ȊŀǇƻƳƻƎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
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ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ αȊŀ ȍȅŎƛŜƳέ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ƻƪΦ м фтн ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ  ǘȅƳ фтп  ŘȊƛŜŎƛΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǇƱŀŎŀƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜΥ 

 

½!{L_9Y wh5½Lbb¸ L 5h5!¢YL 5h ½!{L_Y¦ wh5½Lbb9Dh 

½ŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀΦ tǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ  

ƛ ŘƻŘŀǘƪƽǿ Řƻ ǘŜƎƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ 

мΦǊƻŘȊƛŎƻƳΣ ƧŜŘƴŜƳǳ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΤ 

нΦƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 

оΦƻǎƻōƛŜ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛťΦ 

½ŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻŎƘƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōť ŀƭōƻ ŘƻŎƘƽŘ 

ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘȅ стп ȊƱΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜŎƪƻ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō 

ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ŀƭōƻ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ŘƻŎƘƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōť ŀƭōƻ ŘƻŎƘƽŘ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘȅ тсп ȊƱΦ 

/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƪƻΥ 

мΦ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƭǳō 

нΦ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нм Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀƭōƻ 

оΦ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƛ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ  

ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ŀƭōƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀǎƛƱƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛΥ 

Å фрΣлл ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ р Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

Å мнпΣлл ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ р Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

Å морΣлл ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

 

5h5!¢YL 5h ½!{L_Y¦ wh5½Lbb9DhΥ 

 

5h5!¢9Y ½ ¢¸¢¦_¦ ¦wh5½9bL! {LB 5½L9/Y!Υ 

 

мΦtǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳŀǘŎŜ ƭǳō ƻƧŎǳ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

нΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

оΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м лллΣлл ȊƱΦ 

пΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƪƻōƛŜǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ Ǉƻ ƻǇƛŜƪŊ ƳŜŘȅŎȊƴŊ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻŘ мл ǘȅƎƻŘƴƛŀ ŎƛŊȍȅ  

Řƻ ǇƻǊƻŘǳΦ 

рΦtƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƳŜŘȅŎȊƴŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ ƭǳō ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻƱƻȍƴŊΦ 

 

5h5!¢9Y ½ ¢¸¢¦_¦ htL9YL b!5 5½L9/YL9a ² hYw9{L9 Yhw½¸{¢!bL! ½ ¦w[ht¦ ²¸/Ih²!²/½9Dh 
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мΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳŀǘŎŜ ƭǳō ƻƧŎǳΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻŘ ƧŜƎƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ƻǇƛŜƪŊΣ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƳǳ Řƻ ǳǊƭƻǇǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻΣ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛȍ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎΥ нп ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘΤ ос ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

ƧŜŘƴȅƳ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǳǊƻŘȊƻƴȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻǊƻŘǳΤ тн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

нΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пллΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

оΦ5ƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳǊƭƻǇǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅΤ ǇƻŘƧťƱŀ ƭǳō ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ƛƴƴŊ 

ǇǊŀŎť ȊŀǊƻōƪƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǊƭƻǇǳ 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻΤ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳǊƭƻǇǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ȊŀǎƛƱƪǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

 

5h5!¢9Y ½ ¢¸¢¦_¦ {!ah¢b9Dh ²¸/Ih²!bL! 5½L9/Y! 

мΦtǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛŜŎƪƻ ƳŀǘŎŜ ŀƭōƻ ƻƧŎǳΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ 

ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǎŊŘȊƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻŘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍΥ ŘǊǳƎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴƛŜ ȍȅƧŜΤ ƻƧŎƛŜŎ ŘȊƛŜŎƪŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀƴȅΤ ǇƻǿƽŘȊǘǿƻ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘŘŀƭƻƴŜΦ 

нΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƛŜ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛťΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻōƻƧŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȍȅƧŊΦ 

оΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мфоΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ оусΣлл ȊƱ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛΦ 

пΦ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƪǿƻǘť ŘƻŘŀǘƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻ улΣлл ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ƻ мслΣлл ȊƱ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛΦ 

5h5!¢9Y ½ ¢¸¢¦_¦ ²L9[h5½L9¢bh|/L 

мΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳŀǘŎŜ ƭǳō ƻƧŎǳΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

нΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фрΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜ ƛ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ 

5h5!¢9Y ½ ¢¸¢¦_¦ Y{½¢!_/9bL! L w9I!.L[L¢!/WL 5½L9/Y! bL9t9_bh{tw!²b9Dh 

мΦtǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳŀǘŎŜ ŀƭōƻ ƻƧŎǳΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻǎƻōƛŜ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŊ ƭǳō ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǿƛŜƪǳΥ 

Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΤ ǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ŀƭōƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

нΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Υ флΣлл ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ  ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ р Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΤ ммлΣлл 

ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ р Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

 

5h5!¢9Y ½ ¢¸¢¦_¦ wh½th/½B/L! whY¦ {½Yh[b9Dh 
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мΦtǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳŀǘŎŜ ŀƭōƻ ƻƧŎǳΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻǎƻōƛŜ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

нΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΦ 

оΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǊŀȊ ǿ ǊƻƪǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŀƭōƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мллΣлл ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΦ 

пΦ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿȅǇƱŀǘť ŘƻŘŀǘƪǳ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Řƻ Řƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀǎƛƱƪƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ 

ŀƭōƻ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΦ 

рΦ²ƴƛƻǎŜƪ ȊƱƻȍƻƴȅ Ǉƻ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ōŜȊ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀΦ 

5h5!¢9Y ½ ¢¸¢¦_¦ th5WB/L! tw½9½ 5½L9/Yh b!¦YL ² {½Yh[9 th½! aL9W{/9a ½!aL9{½Y!bL! 

мΦtǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳŀǘŎŜ ŀƭōƻ ƻƧŎǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƭǳō ƻǎƻōƛŜ 

ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛťΥ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ 

ƭǳō ǎȊƪƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅ  ƛ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀǳƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ƭǳō ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛťΣ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ  

ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ммоΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ŀƭōƻ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŜƳ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅ  

ƛ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀǳƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƴŀǳŎŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сфΣлл ȊƱ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΦ 

нΦ5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊȊŜȊ мл ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿ Ǌƻƪǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΦ 

W95bhw!½h²! ½!thahD! ½ ¢¸¢¦_¦ ¦wh5½9bL! {LB 5½L9/Y! 

½ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ȍȅǿŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŊ ȊŀǇƻƳƻƎť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  м лллΣлл ȊƱ ƴŀ ƧŜŘƴƻ 

ŘȊƛŜŎƪƻΦ WŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ȊŀǇƻƳƻƎŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳŀǘŎŜ ƭǳō ƻƧŎǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻŎƘƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōť ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘȅ м фннΣлл ȊƱΦ 

½!{L_9Y tL9[BDb!/¸Wb¸ 

tǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΦ 

½ŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ Υ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪǳΤ ƻǎƻōƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мс 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΤ ƻǎƻōƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ тр 

ƭŀǘΦ ½ŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŜƧ 

ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нм Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ½ŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нмрΣуп ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ                                                

½ŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΦ 

½ŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ Řƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻΦ      

 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ hǇƛŜƪǳƵŎȊŜ 
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{t9/W![b¸ ½!{L_9Y htL9Y¦c/½¸ 

 

hǎƻōƻƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭǳǘŜƎƻ мфсп ǊΦΤ YƻŘŜƪǎ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ 

нлмн ǊΦ ǇƻȊΦ тууύ ŎƛŊȍȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǊŜȊȅƎƴǳƧŊ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŊ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛ Υ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛ  ƭǳō ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ 

ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƱŊŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƧ 

ƻǇƛŜƪť ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōť ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘȅ тсп ȊƱΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ 

ƎŘȅ ƱŊŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪť ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 

ƻǎƻōť ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘť ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛȍǎȊŊ ƭǳō ǊƽǿƴŊ 

ƪǿƻŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƳǳ ȊŀǎƛƱƪƻǿƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƳǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭƻƴȅΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎƛƱƪƻǿȅƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΦ 

½ŀ ŘƻŎƘƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ŘƻŎƘƽŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΥ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŀΥ 

мΦƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ 

нΦǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ 

оΦмƳŀƱȍƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛŎŀ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ 

пΦƻǎƻōȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǊƻŘȊƛŎ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅŎƘƻǿǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ 

рΦǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻǎƽōΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƭƛǘΦ ŀπŘΣ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΥ Ȋ ǘȅƳΣ 

ȍŜ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƎƻ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛƳΣ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŀǎƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻŘȊƛŎŀ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ƭǳō ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ƧŜƧ 

ǊȊŜŎȊΣ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ  ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŀΥ 

мΦƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ 

нΦƳŀƱȍƻƴƪŀ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ 

оΦƻǎƻōȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƻǎƻōŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅŎƘƻǿǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ 

пΦǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻǎƽōΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƭƛǘΦ ŀπŎΣ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Υ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ 

Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƎƻ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŀǎƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿƻ Řƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀ ƻǎƻōť ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƭǳō 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 

ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ό5ȊΦ¦Φ bǊ мпфΣ ǇƻȊΦ уутύ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ŘƻŎƘƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƧ 

ƻǇƛŜƪť ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƽŘ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛΦ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ снлΣлл ȊƱ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ Ȋŀ ƴƛŜǇŜƱƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀ ǎƛť Ǝƻ ǿ 



102 
 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мκол ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵΦ bŀƭŜȍƴŊ ƪǿƻǘť ȊŀǎƛƱƪǳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŀ Řƻ мл ƎǊƻǎȊȅ ǿ 

ƎƽǊťΦ 

 

|²L!5/½9bL9 tL9[BDb!/¸Wb9 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱƻ н пруΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ 

мύ ƳŀǘŎŜ ŀƭōƻ ƻƧŎǳΣ 

нύ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 

оύ ƻǎƻōƛŜ ōťŘŊŎŜƧ ǊƻŘȊƛƴŊ ȊŀǎǘťǇŎȊŊ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŊΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 

ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ 

пύ ƛƴƴȅƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭǳǘŜƎƻ мфсп ǊΦ ς YƻŘŜƪǎ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ 

ŎƛŊȍȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻǎƽō ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ς ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƭǳō ǊŜȊȅƎƴǳƧŊ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŊ 

ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ 

ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ  ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 

ŀƭōƻ ƻǎƻōŊ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

|²L!5/½9bL9 ά½! À¸/L9aέ 

WŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŎƛťȍƪƛŜ ƛ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ 

ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ŀƭōƻ ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴŊ ŎƘƻǊƻōť ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŊ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ  ǿ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘȊƛŜŎƪŀ ƭǳō ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǊƻŘǳ ς ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ α½ŀ ȍȅŎƛŜƳέΦ 

²ŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΥ 

Å Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅǿŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŎƛťȍƪƛŜ ƛ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ŀƭōƻ 

ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴŊ ŎƘƻǊƻōť ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŊ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƭǳō 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǊƻŘǳΤ 

Å ƳŀǘŎŜ ƭǳō ƻƧŎǳΣ ŀƭōƻ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ƭǳō ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ όƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƻǎƻōť ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ƻǇƛŜƪǳƧŊŎŊ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ Řƻ ǎŊŘǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƻ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀύΤ 

Å ǿ ƪǿƻŎƛŜ плллΣлл ȊƱ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΤ 

Å ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳΤ 

Å ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿȅǇƱŀǘť ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ƴŀǊƻŘȊƛƴ 

ŘȊƛŜŎƪŀΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ȊƱƻȍƻƴȅ Ǉƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΤ 

Å ƧŜȍŜƭƛ Ƴŀǘƪŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƳŜŘȅŎȊƴŊ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻŘ мл ǘȅƎƻŘƴƛŀ ŎƛŊȍȅ Řƻ Řƴƛŀ ǇƻǊƻŘǳ 

όǿȅƳƻƎǳ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƭǳō ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛƱȅ ŘȊƛŜŎƪƻύΤ 

 

C¦b5¦{½ ![La9b¢!/¸Wb¸ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 

ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭŀ ƻǎƻōƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅǘǳƱǳ 
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ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜƎȊŜƪǳŎƧŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴŀΦ h ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ 

ƻǎƻōŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ ƭǳō ƧŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǳǎǘŀǿƻǿȅΦ .ŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜ ƻ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ ƭǳō ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ƻ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǎǘŀƴƛŜ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘ ƧŜƧ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŊŘȊƻƴȅŎƘ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΦ hǎƻōŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻ ƻǎƻōť ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿ ƻŘ ǊƻŘȊƛŎŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ƭǳō 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΣ ƧŜȍŜƭƛ ŜƎȊŜƪǳŎƧŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴŀΦ .ŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ŜƎȊŜƪǳŎƧťΣ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴƛŜ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƻ ǇŜƱƴŜƧ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƭŜƎƱȅŎƘ  

ƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ŘƻŎƘƽŘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƪǿƻǘȅ фллΣлл ȊƱΦ tǊȊȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǇǊŀǿŀ  

Řƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

мΦǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎƛƱƪƻǿȅƳ ǿȅƪŀȊǳƧŜƳȅ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀǎƛƱƪƻǿȅ 

нΦǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƻǎƻōƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ŀƭōƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǳŎȊȅ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀƭōƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ς ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻ 

оΦǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎƻ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ рллΣлл ȊƱ 
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hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜ ŘŜŎȅȊƧŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƪŀȍŘŊ Ȋ ǘȅŎƘ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ Řƻ ƪƻƳƻǊƴƛƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŜŎȅȊƧŜ 

YƻƳƻǊƴƛƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŜƎȊŜƪǳŎƧť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜƎȊŜƪǿǳƧŜ ƻŘ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƪǿƻǘȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǘȅǘǳƱŜƳ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ  ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YŀȍŘŀ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ 

hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ όƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿύ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊŀ CǳƴŘǳǎȊǳ !ƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ό½¦{ύΦ 

YƻƳƻǊƴƛƪ ǇǊȊŜǎȅƱŀ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴŜ ƪǿƻǘȅ ƴŀ ƪƻƴǘƻ hǏǊƻŘƪŀ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƪŀκǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭ ƧŜǎǘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŜƳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƭǳō ǎŊ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

² нлно Ǌƻƪǳ hǏǊƻŘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ  ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƱ ƻŘ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƪǿƻǘťΥ ро прнΣмн ȊƱ 

² ƪǿƻŎƛŜ ǘŜƧ ŘƻŎƘƻŘȅ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пл҈ ƛ ōȅƱŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀ  мр осмΣмо ȊƱΣ ŘƻŎƘƻŘȅ .ǳŘȍŜǘǳ 

tŀƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ сл҈ ƛ ōȅƱŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀ но лпмΣтм ȊƱΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƴŀƭƛŎȊƻƴŜ ƛ ǇƻōǊŀƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŘƻŎƘƽŘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мр лпфΣну ȊƱΦ 
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|ǿƛŜǘƭƛŎŜ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ 

½ƎƻŘƴƛŜ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфун ǊΦ όǘƧΦ 5ȊΦ 

¦Φ нлмсǊΦ ǇƻȊΦ пут ȊŜ ȊƳΦύ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ  tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛΦ  DƱƽǿƴȅƳ  ŎŜƭŜƳ  ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ  нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ  ǎƪŀƭƛ   ȊƧŀǿƛǎƪŀ  ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ 

ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ  ǎƛť  ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ƧŀƪƛŜ ƴƛƻǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎŜΦ ¢ǊŜǏŏ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪťΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜΣ  

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť  ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŊ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛƴƻƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀΦ  5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊƳƛŜǊȊŀ 

Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ  ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƛ  ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳǘŀƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ 

ƛ  ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅΦ 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜΥ 

ü DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛΣ 

ü DƳƛƴƴŀ YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ 

ü {ŀŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ {ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ 

ü ½ŜǎǇƽƭ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ŘǎΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜΣ 

ü tƭŀŎƽǿƪƛ ½h½ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀǿƻƧŀΣ 

ü {ȊƪƻƱȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΣ 

ü tƭŀŎƽǿƪƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ                             

ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

 

½ŀŘŀƴƛŜ мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƱ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ tǳƴƪǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ƛ wƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ  Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴΦ tǳƴƪǘ ƻŘŜƎǊŀƱ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳΣ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƛ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŦŜǊƻǿŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ƳƻƎƭƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴŜ Ǉƭŀƴȅ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǎƻōŊκ ǊƻŘȊƛƴŊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

² ǇǳƴƪŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Υ ǘŜǊŀǇŜǳǘť ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊť ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳǘŀƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 

ƻǎƻōȅ ǘŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  ƛ ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛΦ 
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²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǘƻ ƪǿƻǘŀ нп мпоΣлл ȊƱΦ ² ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ мф 

омпΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƪǊȅǘŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ нΦ ¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŜΣ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

 

½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ 

π  ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜƧ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅƳκȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ 

π  ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΣ 

π ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ƻǎƻōŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŊ ƛ ƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴŊΣ 

π ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ      Ȋ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǎƧƛ  ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǎǇƻǘȅƪŀƭƛ ǎƛť ŎŜƭŜƳΥ 

мΦ ½ŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 

нΦ {ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ  ƻǎƽō ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǿ  ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƪƱŀŘǳ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻΦ 

оΦ !ƴŀƭƛȊȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ  ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

пΦ tƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ 

рΦ ¦ǎǘŀƭŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛΦ 

 

½ŀŘŀƴƛŜ оΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ  ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǘƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴƻ ς ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  ½ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 

ƻǊŀȊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ  ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ                          

ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

ü ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳƛǎƧŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŏ                

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎŜƭŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴȅ ƛ ǿƻƭƴȅ ƻŘ ǳȍȅǿŜƪ ƻǊŀȊ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛŎƘ ǇŀǎƧƛ                                  

ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ 
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ü ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ  ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ YƻƳƛǎƧƛΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ŘǿƛŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΥ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  ǿ ½ŀǿƻƛ ƻǊŀȊ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǿ {ƪŀǿƛŎȅΦ  hōƛŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ  ǿƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  

ƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ    ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ƴŀǳŎŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť Ȋŀōŀǿ ƛ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎȅ  ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ  ƴŀ 

ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪťΣ  ǇƻƳƻŎ ŘȊƛŜŎƪǳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻǊŀȊ ƪǊȅȊȅǎŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ  

Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΣ  ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴȅƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ   

ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť ȊŀƧťŏΣ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴŜ  

ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ƛƳǇǊŜȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

²ȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ  ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ  ȊǿƛŊȊŀƴŜ  Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊΥ 

π ŀƭƪƻƘƻƭ ƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛ ς Ƴƛǘȅ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΣ 

π ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΥ ǇŀǇƛŜǊƻǎȅΣ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛ ς Ƨŀƪ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏΚΣ 

π ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŏ ǳȍȅǿŜƪΣ 

π ǳŎȊť ǎƛť Ƴƽǿƛŏ αƴƛŜέΣ 

 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀΣ ǇƻƎŀŘŀƴŜƪ ƛ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛΥ 

π ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΤ 

π ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΤ 

π ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ŀƎǊŜǎƧƛΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΤ 

π ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƭƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

π ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǘǊǳŘƴȅŎƘΤ 

π ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΤ 

π ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊƻȊƱŀŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛ ƛ ƴŀǇƛťŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴȅΤ 

π ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƴƛŜǏŏ ƳƱƻŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƳŀƧŊŎȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƴŀǊƪƻǘȅƪŀƳƛΦ 

²ŀȍƴȅƳ  ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǇǊŀŎȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŀ ǇǊŀŎŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōƛŜȍŊŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƳǇǊŜȊ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅƧŀȊŘƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǇƭŀŎƽǿƪťΣ ŎȊȅ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΦ 

Yǿƻǘŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ ƴŀ  ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ  ǿ Ǌƻƪǳ 

нлно  π нрм тлтΣрм ȊƱΦ 
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±LLΦ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ 

² Ǌƻƪǳ нлноǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ по спу ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ƧŀƪƛŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ Ȋ a9b ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлноπ  оп фмуΣпл ȊƱΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ 

у тнфΣсл ȊƱΦ 

±LLLΦ tƛŜŎȊŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ                                           

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǳǎǘŀǿŊΣ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǎŊŘŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅƳƛΣ tƻƭƛŎƧŊΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀƳƛ ƛ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΦ 

5ƻ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм Ǌƻƪǳ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ƴŀƭŜȍȅΥ 

мΦhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ оπ ƭŜǘƴƛŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΤ 

нΦ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΤ 

оΦ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ   ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊΥ 

мύȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀΣ 

нύƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΣ 

оύǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿ ƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 

пύŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 

¶ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нф ǳǎǘΦнΣ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΣ 

рΦ²ǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇǊŜŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅƳΣ 

сΦ{ǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊȊŜŎȊƻǿƻ π ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ǿƻƧŜǿƻŘȊƛŜΣ 

тΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƪŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜƧ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƭǳō ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ                                   

ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ Υ 

мΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƻƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ                          

ƻ  ǇǊŀŎť ƴŀ ҁ Ŝǘŀǘǳ м ŀǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅΦ YƻǎȊǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿȅƴƛƽǎƱΥ оо спсΣсм ȊƱΦ !ǎȅǎǘŜƴǘ 
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ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ   ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊŀŎŜ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊŀ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǇǊŀŎȅ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  ǿ ½ŀǿƻƛΦ 

нΦ ² нлноǊΦ  ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

tƻǿƛŀǘǳ {ǳǎƪƛŜƎƻ π  мн ƻǎƽōΦ   

² Ǌƻƪǳ нлно ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻōȅǘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ мсн орт ȊƱ ƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƪǊȅǘŜ Ȋ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀΦ 

 

!ǎȅǎǘŜƴǘ hǎƻōƛǎǘȅ hǎƻōȅ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳȅ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƭŀΥ 

мΦ 5ȊƛŜŎƛ Řƻ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ 

ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ 

ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

нΦ hǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƭǳō ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ                        

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффтǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŀƭōƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ Řƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ ƳƛŀƱ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏΥ 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ                         

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΤ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ  

Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΤ 

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴǇΦ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

 

¦ǎƱǳƎŊ !ǎȅǎǘŜƴǘŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘΥ фл ƻǎƽō 

YƻǎȊǘ tǊƻƎǊŀƳǳ Υ м опн фунΣпт ȊƱ π  ŎŀƱƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

 

Lbb9 ½!5!bL! ½[9/hb9 Dht{ 5h w9![L½!/WL ² нлноǊΦ 

 

мΦ|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƻǎƻōƻƳ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ нлно ǊΦ 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ς 89; kwota ς 27 умнΣул ȊƱ 

нΦ[ƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳ ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ς м уом  

ƪǿƻǘŀ ς оло фснΣус ȊƱ 
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w9Yha9b5!/W9 

мΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ  ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

нΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘǳȍȅƳ                       

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ 

оΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !ǎȅǎǘŜƴǘŀ wƻŘȊƛƴȅΣ ŎŜƭŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ  ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

пΦ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  ƛ  ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

рΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Υ ǇǊŀŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ π  ǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅ Ǌƻōƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

сΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ  ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƴƛŎƘ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 

тΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ 

ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ 
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¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ½ŀǿƻƧŀ 

опπннн ½ŀǿƻƧŀ молт 

ǘŜƭΥ оо уттрπлрм 

ŜπƳŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪȊŀǿƻƧŀΦǳƎΦǇƭ 
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